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SISSEJUHATUS

Tegevuskava 2023 on KSG arengukava 2018-2022 osa, mille eesmérk on kavandada kooli
jatkusuutlik areng aastani 2024. Tegemist on iilemineku perioodiga KSG arengukava 2024-
2028 kehtestamiseni. Tegevuskava 2023 on aluseks kooli uueneva arengukava,
hariduskontseptsiooni ja dppekava kaasajastamiseks ning kooli iildtéoplaani koostamiseks.

Tegevuskava 2023 koostamisel ldhtuti Pohikooli ja glimnaasiumiseadusest, KSG
pOhimédrusest ja kooli  sisehindamise aruandes vilja toodud tugevustest ja

parendusvaldkondadest, samuti Tallinna ja riigi strateegiadokumentidest - Tallinna
arengustrateegiast 2035, Haridusvaldkonna arengukavast 2021-2035 ning Haridus- ja
Teadusministeeriumi haridusstatistilistest andmetest - Haridussilm.

Tulenevalt koroonapandeemiast tingitud segadustest haridusmaastikul alustasime uue
arengukava koostamist novembris 2021. Protsessi olid kaasatud kooliga seotud huvigrupid ja
koostoopartnerid-organisatsioonid (joonis 1).

KSG dpilased
KSG opilasesindus
KSG klassid
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KSG Lipupdey 17.01.2022

Hilline on ESG axstal 20307

Arvtelud kool vidrtuste ja tuleviku teemadel
kBikides klassides

Tulemus: K5G vairtused

Mida tehti 7.-12 ks sides?

Iga klass koostas ama idassi wii kool

v rtus piramiidi

Gomnaasium tegi koali SWOT analibdsi ja 1
minuti pikkuse filmiklipi “Miks Gpin K5G-57

Mida tehti 1.-6 ilassides?

21.01.2022

Arutati kooli vaSrtuste teemal ja joonistati Minu
unistuste kool”

KSG Gpetajad
tootajad
klassijuhatajad
ainetoimkonnad
projektiriihmad
tugimeeskond

Klassijuhatajate koostbpdey ,Hea koali
eneseanalbis” 03.01.2022

Tubermnus: T eetikakeskuse ki kriitilize sibra
tagasiside koalile

Arenguisva visioonipies | —06.01 2022
tidtajate bogemuse tOGgrupi anuteluteemad:
1. Igapdevane tdd

2. Siseklima kollesgidega ja koos tegemised
3. Otsene juht

4. Professionaalne areng

E.  Asendamine [koclitus, haigus, karantiin]
Tulemus: KSG strateagia visuaal

Arengukava visioonipdey |l — 27,04, 2002
stratesgia tddgruppide arutelutesmad:

K55 on inspireerie kaal

K55 on koolikiusamisest vaba kool

KEG on ettevitlik kool

KEG on muukeelseid lapsi tostav kool

K55 on Gpetajat vidrtustay koal

K56 on lapsevanematele wsaldusviidrne kool

HEmnew e

K55 on tipptaserned juhtimisega kool
ulemus: KSG strateegia alasesmargid ja tegevused

KSG hoolekogu
vilistlased
lapsevanemad

koostdopartnerid

Arengukava jubtriihma thbkaosalekud,
juhtrihma ja buvigruppide kocstdgseminarid,
arutelud ja ajurinnakisd

08,11 2021, 11112021, 23.11. 3021,
35112021, 28.11.2021, 14.12.3031,
16.12.2021

Tslemus: arengukava koostamis- ja
kaasamiskava planesrimine, protsessi
juhtimine, tulemuste analiiisid, koldouvdtted,
strateegiliste eesmirkide, slspesmirkide ja
tagevuste valikud ja l3pik sGnastamine

Joonis 1. Kaasatus ja peamised sisendid KSG arengukava 2024-2028 koostamiseks




1  VISIOON, MISSIOON JA POHIVAARTUSED

Visioon
KADRIORU SAKSA GUMNAASIUM ON
ETTEVOTLIKU MAAILMAKODANIKU KOOL

Missioon
Saksa keele dpetamise traditsiooni kandev
Kadrioru Saksa Glimnaasium
loob oma hooliva kooliperega
parima keskkonna
haritud ja ettevotliku maailmakodaniku kujunemiseks.

Pohivairtused
Hoolivus — Ettevotlikkus — Ambitsioonikus
KSG on HEA kool

2 KOOLIARENDUSE POHISUUNAD 2023

1. KSG opilane ennast juhtiva oppijana areneb turvalises ja inspireerivas keskkonnas
ettevotlikuks maailmakodanikuks.

2. KSG opetaja on professionaalne ja pithendunud, luues opilastele kaasahaarava ja
tulemusliku dppeprotsessi.

3. KSG saksa keele ope loob tinu jirjepidevale rahvusvahelisele koostoole Gppijatele
vOimalusi jargmisel haridustasemel oppimiseks.

3 ARENGUKAVA PRIORITEETSED EESMARGID VALDKONNITI

Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

Strateegiline planeerimine

Rahvusvaheline koost66

Traditsioonide hoidmine

Koostdo edendamine erinevate koostdopartneritega
Projektide planeerimine ja eestvedamine

asrLONE

ppe- ja kasvatusprotsess

Opilaste loovuse ja ettevdtlikkuse toetamine 1ibi 16imitud ainedppe ja kogupievakooli
Oppekava arendus kooliastmete kaupa

Oppimist toetava hindamise edasiarendus

Saksakeelse majandusdppe dppesuuna arendus

©CoN O



Personalijuhtimine

10. KSG personalivajaduse kaardistamine ldhtuvalt uue arengukava eesmarkidest

11. Tootajate kaasamine juhtimisse
12. Koostoine dppimine ldhtuvalt kaasava hariduse ja muutunud dpikésituse pohimdtetest
13. Motivatsiooniprogrammid personalile

Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine

14. Rahvusvahelise koostd0 ja rahvusvaheliste projektide edasiarendamine
15. Erinevate huvigruppide kaasamine Opilaste ja kooli arengu toetamisse
16. Gliimnaasiumi paindliku dppekava rakendamisega seotud koost6o erinevate partneritega

Ressursside juhtimine

17. Opikeskkonna kaasajastamine vastavalt tehnoloogia arengust ja vajadustele
18. Kommunikatsioonivahendite arendamine
19. KSG mitteformaalse keskkonnajuhtimissiisteemi rakendamine

4. ARENGUKAVA TEGEVUSKAVA 2023

Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

Mododikud

Tegevused ja nende kvaliteet (asjakohasus, jarjepidevus, siisteemi rakendumine jm)

Arvulised néitajad (kaasatus, osalemine, osakaal jm)
Rahulolu (iildine huvigruppide rahulolu vdi positiivne hinnang vihemalt 70% ja/vdi aastate vordluses positiivses
suundumuses)
Kompetentsuse, meisterlikkuse ja/vdi teadlikkuse kasv (Opetaja eneseanaliiiis)

Jrk Tegevused Saavutatav tulemus Tihtaeg Vahendid | Teostajad
Eesmirk 1 Strateegiline planeerimine
1.1. | Uue arengukava Arengukava 2024- 2023 Kooli Direktor
koostamisprotsessi juhtimine 2028 eelarve Oppejuht
Infojuht
Eesmiéirk 2 Rahvusvaheline koostdd
2.1. | Praktikabaasidega koost66 Praktikabaaside vork | Pidev Kooli Saksakeelse
arendamine Eestis minimaalselt 8 eelarve maj-oppe
kohta, Saksamaal 6 koordinaator
kohta
Eesmiérk 3 Traditsioonide hoidmine
3.1. | 60 aastat saksa keele siivadpet Korraldatud tiritused | 2023 Kooli Huvijuht
KSGs. Vilistlasohtu ,,Milestuste eelarve Saksa k
radadel” koordinaator
Eesmiirk 4 Koostoo edendamine erinevate koostodpartneritega
4.1. | Kolme kooli jatkusuutliku Koostdokokkuleppe Pidev Kooli Oppejuht
koosto tagamine uuendamine eelarve Oppetooli juht
4.2. | Koostdd dpilasvahetuse koolidega | Opilasvahetused Okt 2023 Kooli Saksakeelse
(KSG-Strausberg, BBC Syke) Strausbergiga Jaan 2024 | eelarve maj-oppe
2 eesti opilast koordinaator
Saksamaale okt-s ja 2
sakslast Eestisse jaan
Eesmirk 5 Projektide planeerimine ja eestvedamine
5.1. | Erasmus+ projektides osalemine Opilaste dpiréinne Tulenevalt | Erasmus Direktor
projekti projektide
tihtacgade | eelarve
st




Oppe- ja kasvatusprotsess

Moddikud

Tegevused ja nende kvaliteet (asjakohasus, jarjepidevus, siisteemi rakendumine jm)

Arvulised néitajad (kaasatus, osalemine, osakaal jm)
Rahulolu (iildine huvigruppide rahulolu vai positiivne hinnang véihemalt 70% ja/voi aastate vordluses positiivses
suundumuses)
Kompetentsuse, meisterlikkuse ja/voi teadlikkuse kasv (Gpetaja eneseanaliiiis)

Jrk |

Tegevus

| Saavutatav tulemus | Tihtaeg | Vahendid | Teostajad

Eesmiirk 6 Opilaste loovuse ja ettevotlikkuse toetamine libi 18imitud ainedppe ja kogupievakooli

kooliviliseid eksperte kaasates

6.1. Loovtdddele, uurimis- ja 1/3 loov-, uurimis- ja | Pidev Kooli Oppetooli
praktilistele toodele praktilise praktilistest toodest eelarve juht,
véljundi loomine koolielus on praktilise ainedpetaja
véljundiga klassijuhataja
6.2. Opilasfirmade loomise Toimivad Pidev Kooli Oppetooli juht
toetamine Opilasfirmad eelarve
6.3. Ohinapdhise dppe korraldamine | Toimiv Pidev Kooli Juhtkond,
kogupéevakool eelarve Opetajad
6.4. Saksa keele ja teiste voorkeelte | Korraldatud tritused | Pidev Kooli Saksa k
16imimine kooli iiritustega eelarve koordinaator,
AT esimees
Eesmiirk 7 Oppekava arendus kooliastmete kaupa
7.1, Oppekava uuendusprotsess Uuenenud KSG September | Kooli Oppejuht
Oppekava 2023 eelarve
Eesmiirk 8 Oppimist toetava hindamise edasiarendus
8.1. Oppimist toetava hindamise Téienenud lausete Pidev Kooli Ainetoimkond
lausete panga arendamine pank eelarve ade esimehed
Eesmirk 9 Saksakeelse majandusdppe dppesuuna arendus
9.1. Saksakeelse majandusdppe Joukohane dppekava | Pidev Kooli Saksakeelse
Oppesisu arendamine eelarve maj-oppe
koordinaator
9.2 Saksakeelsete driplaanide Kaitstud driplaanide 2023 Kooli Saksakeelse
koostamise toetamine arv eelarve maj-oppe

koordinaator

Personalijuhtimine

Moddikud

Tegevused ja nende kvaliteet (asjakohasus, jarjepidevus, siisteemi rakendumine jm)

Arvulised néitajad (kaasatus, osalemine, osakaal jm)
Rahulolu (iildine huvigruppide rahulolu vdi positiivne hinnang vihemalt 70% ja/vdi aastate vordluses positiivses
suundumuses)
Kompetentsuse, meisterlikkuse ja/vdi teadlikkuse kasv (Opetaja eneseanaliiiis)

Jrk Tegevus Saavutatav tulemus Tiéhtaeg Vahendid | Teostajad

Eesmirk 10 KSG personalivajaduse kaardistamine uue arengukava eesmirkidest 1ahtuvalt

10.1. | Kooli prioriteetidest lahtuv Padevad ja Pidev Kooli Direktor
personalivajaduse kaardistamine | motiveeritud dpetajad eelarve
ja siisteemne personali
virbamine

Eesmirk 11 Tootajate kaasamine juhtimisse

11.1. | Kooli to6tajate kaasamine Jagatud juhtimine Pidev Kooli Direktor
juhtimisse ainetoimkondade ja toimib eelarve
ainete tileste todgruppide kaudu

Eesmirk 12 Koostdine dppimine lahtuvalt kaasava hariduse ja muutunud dpikéasituse pohimdtetest




12.1. | Tootajate koolituste, Personal on aktiivselt Pidev Kooli Direktor
infopdevade, messide, osalenud koolitustel eelarve Oppetoolide
konverentside, juhid
haridusprojektides osalemise Majandusjuht
toetamine ja tiienddppe
korraldamine

12.2. | Opetajate koostdine dppimine, Aktiivne kogemuste Pidev Kooli Oppetoolide
kolleegilt kolleegile Sppimine jagamine eelarve juhid

Eesmiérk 13 Motivatsiooniprogrammid personalile

13.1. | To66- ja tervisekaitse Tootajate rahulolu Pidev Kooli Majandusjuht
korraldamine eelarve

13.2. | Alustava dpetaja toetamine ja Opetaja rahulolu Pidev Kooli Oppetoolide
kaasamine eelarve juhid

Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine

Moodikud

Tegevused ja nende kvaliteet (asjakohasus, jarjepidevus, siisteemi rakendumine jm)

Arvulised néitajad (kaasatus, osalemine, osakaal jm)
Rahulolu (iildine huvigruppide rahulolu vai positiivne hinnang vihemalt 70% ja/voi aastate vordluses positiivses
suundumuses)
Kompetentsuse, meisterlikkuse ja/voi teadlikkuse kasv (Opetaja eneseanaliiiis)

teisi organisatsioone kaasates

toimib

Jrk ‘ Tegevus ‘ Saavutatav tulemus ‘ Tihtaeg ‘ Vahendid | Teostajad

Eesmirk 14 Rahvusvahelise koostd0 ja rahvusvaheliste projektide edasiarendamine.

14.1. | Projektide korraldamine ja Korraldatud tiritused Pidev Kooli Saksa keele
koostoolepete uuendamine (infoiiritused) eelarve, koordinaator
(ZfA, Rostocki Ulikool jt) Saksamaa

Vilismin
rahastus

Eesmirk 15 Erinevate huvigruppide kaasamine dpilaste ja kooli arengu toetamisse

15.1. | Koostdo erinevate partneritega Kokkulepped on Pidev Kooli Oppejuht
(noortekeskused, huvikoolid, sOlmitud. Koost6o eelarve Huvijuht
iilikoolid, kutsekoolid jne.) toimib

15.2. | Opilasesinduse (OE) kaasamine | To&plaan on valminud. | Pidev Kooli Huvijuht
kooli arengueesmaérkide Opilasesinduse aktiiv eelarve
elluviimisesse. OF tooplaani on aktiivne koolielu
laiapShjaline koostamine korraldaja

15.3. | Huvigruppidele suunatud Mattetalgud, Pidev Kooli Huvijuht
koostdovormide iimarlauad, perepiaevad eelarve Oppetoolide
mitmekesistamine ja nende on korraldatud juhid
rakendamine

Eesmirk 16 Giimnaasiumi paindliku dppekava rakendamisega seotud koostdd erinevate partneritega

16.1. | Koostdo teiste koolidega Koost6 toimib 2023 Kooli Oppetooli
Oppekava ainete Opetamiseks eelarve juht
ithiste ressursside abil

16.2. | Oppesuunaspetsiifika Kokkulepped on 2023 Kooli Oppetooli
laiendamine ja siivendamine sOlmitud. Koostdo eelarve juht

Ressursside juhtimine

Moddikud

Tegevused ja nende kvaliteet (asjakohasus, jarjepidevus, siisteemi rakendumine jm)

Arvulised néitajad (kaasatus, osalemine, osakaal jm)
Rahulolu (iildine huvigruppide rahulolu v4i positiivne hinnang vihemalt 70% ja/vdi aastate vordluses positiivses
suundumuses)

Kompetentsuse, meisterlikkuse ja/voi teadlikkuse kasv (Spetaja eneseanaliiiis)




tdstmiseks sédstliku
majandamise o0sas

Jrk Tegevus Saavutatav tulemus Tiéhtaeg Vahendid | Teostajad
Eesmiirk 17 Opikeskkonna uuendamine vastavalt muutunud dpikisitusele
17.1. | Avatud dpiruumide, dpiviljade | Opiviljad on kasutuses | 2023 Kooli Direktor
innovatiivne kujundamine eelarve Oppetoolide
juhid
Eesmirk 18 Kommunikatsiooni tShustamine
18.1. | Kogukonna ja kooli Rahulolu kogukonna ja | 2023 Kooli Direktor
kommunikatsiooni tShustamine | kooli eelarve Oppejuht
kommunikatsiooni osas Infojuht
on tdusnud
Eesmirk 19 KSG mitteformaalse keskkonnajuhtimissiisteemi rakendamine
19.1. | Osalemine erinevates Osaletud projektide Pidev Kooli Loodusainete
keskkonnateadlikkust tdstvates | arv, keskkonna eelarve ainetoimkonna
projektides teadlikkuse tous juht
19.2. | Opilaste ja personali Koolitused, teadlikkuse | Pidev Kooli Majandusjuht
koolitamine teadlikkuse tous eelarve

5. TEGEVUSKAVA ELLUVIIMINE

Tegevuskava 2023 on kooli iildtdoplaani koostamise aluseks.

Tegevuskava tditmist analiilisitakse ja hinnatakse iiks kord aastas enne uue arengukava
kehtestamist.

Tegevuskava 2023 elluviimist koordineerib ja rakendamise eest vastutab kooli juhtkond.




