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SISEHINDAMISE ARUANNE
1. Uldandmed
Tabel 1. Uldandmed kooli kohta

Oppeasutuse nimetus Kadrioru Saksa Giimnaasium

Juht Imbi Viisma

Aadress Gonsiori 38, Tallinn, 10128, Harju maakond
Telefon 600 90 55

e-post ksg@ksg.edu.ee

Kodulehekiilg www.ksg.edu.ee

Oppeasutuse pidaja ja tema aadress Tallinna Linnavalitsus, Vabaduse viljak 7, Tallinn, 15199
Opilaste arv 904 (Allikas: EHIS 26.03.2014)

Personali arv 91

Pedagoogilise personali arv 70, sh tdiskoormusega 42, osalise koormusega 28
Sisehindamise periood 2010/11 —2012/13. da

2. Kadrioru Saksa Giimnaasiumi liihikirjeldus ja eripéra

Kadrioru Saksa Glimnaasium (edaspidi KSG) on kdige pikaajalisema saksa keele dppesuunaga munitsipaalkool Eestis.
Kool alustas tegevust Tallinna 42. Keskkoolina 1960. aastal. Saksa keele siivadppega alustati 1962/63, tédnaseks on kool
arenenud olulisemaiks saksa keele ja kultuuriga siivitsi tegelevaks ning suurimaiks saksa keelt A-keelena dpetavaks
kooliks Eesti Vabariigis. Sidemed Saksamaaga ulatuvad tagasi dppeaastasse 1965/66.

KSG Jpilased ja Opetajad osalevad paljudes rahvusvahelistes saksakeelsetes projektides ja Opilasvahetustes. Koolis
tootab vilisOpetaja Saksamaalt, Opitakse Saksamaal vélja antud Opikute jérgi. Saksakeelsete valikainete nimekirja
kuuluvad saksakeelne giidiope, tdlketehnika ja véitlemine. Giimnaasiumiklassides on vdimalus lisaks saksa ja inglise
keelele jatkata vene keele voi alustada prantsuse keele opinguid.

Alates 1995. aastast on KSG Saksa II astme keelediplomi eksamikeskus Pohja-Eestis. Pooled keelediplomi sooritanuist
Eestis moodustavad KSG dpilased, s.t. neile voimalust asuda dppima Austria ja Saksamaa iilikoolidesse. Parimatest
parimad 10petajad saavad Saksa Akadeemilise Vilisvahetusteenistuse (DAAD) stipendiumi kdrghariduse
omandamiseks Saksamaal.

Alates 2011/12 rakendus kolm &ppesuunda (loodus-, sotsiaal- ja kultuuriainete). Saksa keelt dppida soovijatele avatakse
10. klassis algajate rithm, kes omandavad kolme aastaga B2/C1 (edasijdudnud/vaba suhtluspiddevus) taseme.

Koolis valjatootatud siimboolika hulka kuuluvad kooli logo — 1987, kooli lipp — 1998, kooli miits — 2004, kooli hiimn —
2005, koolivorm 2010, spordivoistlusvorm 2013. Koolil on vélja kujunenud kindlad traditsioonilised {iritused.
2010.aastal tdhistas KSG oma 50.stinnipdeva. 2014.aastal tdhistab KSG Saksa keel 50.

3. Arengukava 2010 — 2012 visioon, missioon, pdohiviirtused ja iildeesmirgid

Visioon Kadrioru Saksa Giimnaasium on Jpilast igakiilgselt arendav ja toetav kaasaegse organisatsioonikultuuriga
oppiv kool.

Missioon Rahvusvahelises haridusruumis ja tooturul konkurentsivoimelise noore inimese kasvatamine, kellele on
omane: korge haritus; suutlikkus suhelda mitmes keeles; lugupidav suhtumine erinevatesse rahvustesse, keeltesse ja
kultuuridesse; vastastikune sallivus ja sotsiaalne mobiilsus; tugev rahvuslik identiteet.

Pohiviirtused

Kadrioru Saksa Giimnaasium on kool, kus on sdbralik, avatud ja loomulik t665hkkond, kus valitseb edumeelsus ja
traditsioonide austamine, ndudlikkus ja moistmine, individuaalsus ja kollektiivsus.

Arengukava 2010 — 2012 iildeesmérgid
Innovatsioon, loovus, ettevotlikkus, koostoo ja avatus kdikidel koolielu tasanditel.

Oppiva kooli kujundamine, uurimusliku ja reflekteeriva tegevuse, monitooringu ja eneseanaliiiisi juurutamine
koolikultuuris.

Positiivse koolikliima kui Gpilase arengut toetava tugisiisteemi tagamine.

Vdrdsete vdoimaluste arendamine, véérika ja aktiivse Eesti kodaniku kasvatamine.

Arengukava 2013-2017 visioon, missioon, pohiviirtused ja iildeesmirgid

Visioon Kadrioru Saksa Giimnaasium on iga dppija arengut toetav, kaasaegse ja omandolise dpikeskkonnaga, parimaid
kogemusi ja haridustehnoloogiaid arvestav, parim saksa keelt dpetav kool Eestis.

Missioon

Rahvusvahelises haridusruumis ja tddturul konkurentsivoimelise noore inimese kasvatamine, kellele on omane: korge
haritus; suutlikkus suhelda mitmes keeles; lugupidav suhtumine erinevatesse rahvustesse, keeltesse ja kultuuridesse;
vastastikune hoolivus ja sotsiaalne mobiilsus; tugev rahvuslik identiteet.
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Pohiviirtused

Véidrtustame turvalist Opikeskkonda, kus Opetajatel ja Gpilastel on vabadus oma ideid teostada. See on — usaldus,
lugupidamine, vastutus, enesekontroll ja eneseteostamine.

Oleme avatud innovaatilistele mdtetele, ideedele, tegudele, samas austame traditsioone. See on — jatkusuutlike otsuste
tegemine. See on — Eesti riigi ja rahvuskultuuri vaartustamine, kuid ka teiste kultuuride austamine. See on —
ettevotlikkus, uued dpetamismeetodid ja haridustehnoloogiad, kdrvuti parimate seniste dpetamis- ja Oppimisviisidega.

Vairtustame keskkonnateadlikkust. See on — kaunis koolikeskkond, keskkonnahariduslikud projektid, ressursside
sdastlik kasutamine. Tookus, uudishimu, ambitsioonikus.

Arengukava 2013-2017 iildeesmérgid

KSG on mainekas, tunnustatud ja parim saksa keele dpet andev kool Eestis.

Kool on turvaline ning tervist ja keskkonda saéstva dpi- ja tookeskkonnaga.

Opitulemused on head kdikides dppeainetes ja kooliastmetes.

Koolis on motiveeritud dpilased ja pithendunud dpetajad, védrtustatakse vastutustunnet.

Kooli iseloomustab innovatsioon, loovus, ettevotlikkus, koost6o ja avatus kdikidel koolielu tasanditel.

4, Sisehindamissiisteemi liihikirjeldus

Kooli arendustegevuse kavandamine saab alguse sisehindamisest. KSG sisehindamise eesmirgiks on hariduse
kvaliteedi ja kooli arengu tagamine, kooli tegevusest tagasiside saamine, tegevuse analiilisimine, Oppe- ja kasvatust6o
tulemuslikkusele hinnangu andmine, jarelduste tegemine ja parendusvdimaluste leidmine. KSG sisehindamise aluseks
on KSG sisehindamise libiviimise kord (dir.kk.nr.1-03/21/27.12.2011). Sisehindamine koosneb enesehindamisest ja
sisekontrollist. Enesehindamist teostatakse terviklikult voi tiksikkiisimustes. Sisekontrolli viiakse 1dbi iiksikkiisimustes.
Terviklikku enesehindamist teostatakse tliks kord kolme dppeaasta jooksul. Enesehindamist tiksikkiisimustes teostatakse
igal Oppeaastal. Kooli terviklikul enesehindamisel ldhtutakse kooli Oppe- ja kasvatustegevuse ning juhtimise
tulemuslikkuse hindamise kriteeriumidest. Hindamise aluseks on mitmesugused niitajad erinevate kriteeriumide osas,
samuti tegevusnditajad Eesti Hariduse Infosiisteemist. Enesehindamise aluseks on Opilase ja Opetaja enesehindamine
1abi arenguvestluse, klassijuhataja Oppeaasta analiilis, ringijuhi Oppeaasta analiiiis, Oppeasutuse kui kollektiivi
enesehindamine, rahulolu-uuringud. Enesehindamisel kasutatakse jargmisi meetodeid: statistika, finantsaruandluse,
eksamite, iileriigiliste tasemetddde tulemuste ning muu kogutud informatsiooni analiiiis; kooli dokumentatsiooni
analiiiis; tagasiside huvigruppidelt; erinevad meeskonnatoomeetodid ja SWOT analiiiis. Sisekontrolli funktsiooniks on
heaks kiidetud plaanide seire. Sisekontrolli raames hinnatakse toOkeskkonna vastavust tervisekaitsenduetele ja
Oppetingimustele, dpetajate tookavasid, ainetunde, e-kooli kiilastatavust lapsevanemate poolt, haldusdokumentatsiooni,
sisekorranduete tditmist. Sisekontrolliga tagatakse plaanide realiseerumine. Sisekontroll on seotud kdikide dppeaasta
olulisemate valdkondadega ning selleks kasutatakse mitmeid meetodeid: aruannete ja dokumentidega (Opetajate
todkavad, todplaanid, e-pdevik, Opilaste t66d jne) tutvumine ja analiiiis, tundide ja iirituste kiilastamine, kiisitlused,
intervjuud. Sisekontrolli plaan on koostatud ldhtuvalt arengukavast, Oppeaasta prioriteetidest ja tildtooplaanist.
Sisekontrolli tulemusi analiilisitakse juhtkonna ndupidamistel ja dppendukogus. Sisekontrolli teostab oma valdkonna
eest vastutav isik.

Sisehindamist aastatel 2006 - 2009 viidi 14dbi dppeasutuse hindamiskriteeriumide alusel, mis olid kehtestatud haridus- ja
teadusministri 4. augusti 2006. a médrusega nr 23. Alates 2009/10.0a on aluseks haridus- ja teadusministri 13.08.2009
méérus nr 62 Kooli ja koolieelse lasteasutuse noustamise tingimused ja kord sisehindamise kiisimustes, mistottu kooli
sisehindamissiisteemi korrigeeriti.

Sisehindamises piiiitakse siisteemselt késitleda koiki koolis toimivaid protsesse. Kooli sisehindamise senised
kogemused ja sisehindamissiisteemi toimivuse analiiiis kinnitavad praeguseks hetkeks, et 2009-2011 aastatel
véljatootatud sisehindamissiisteem vajab kaasajastamist ja parendamist.

Kiesolev sisehindamise aruanne on koostatud eelmise Arengukava 2010 - 2012 péhjal, kuid analiiiisitud on ka
2012/2013 dppeaastat.

5. Sisehindamise aruande analiiiisiv osa

EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE
Uldeesmdirk: KSG kui 6ppiva kooli/organisatsiooni juhtimise arendamine
Eestvedamine

Visioon: Kujundatav koolikultuur toetab igakiilgselt iga Opilase arengut. Peetakse tdhtsaks elukestva dppe ja sddstva
arengu motteviisi, Opioskusi, vOtmepéddevusi, innovatsiooni, loovust, ettevotlikkust, kriitilist motlemist ning
koostodoskusi. Kooli juhtkond on paljude protsesside, siisteemide ja kordade algatajaks, kaasates samas kooli tdo6tajaid
tegutsema iihiste eesmirkide nimel. Kooli arendustegevuses kasutatakse meeskonnat6dd, t60d erinevates tdorithmades,
viljasdiduseminare ja ajuriinnakuid. Juhtkond peab oluliseks eesmirkide saavutamisel kaasata maksimaalselt kogu
meeskonna voimeid. KSG tegevuses jargitakse iildtunnustatud eetilisi norme.



Arengukava 2010-2012 eesmirgid

Uhistele vddirtustele toetuva jagatud eestvedamise rakendamine organisatsiooni kéikidel tasanditel.
Traditsioonide jdrjepidevuse hoidmine koolikultuuris.

Kooli maine kujundamine, koolide konkurentsis positiivne trend.

Oppijate (6pilane, dpetaja, lapsevanem) motiveerimine ja vidrtustamine.

Info lilkumise parandamine.

Olulisemad tegevused eesmirkide elluviimiseks kolme dppeaasta jooksul

Ainetoimkondade esimeeste todiilesannete konkretiseerimine ja tod/ametijuhendite viljatootamine koostoos
juhtkonna ja ainetoimkondade esimeestega. Ainetoimkondade todiilesanded on sonastatud dokumendis ,, KSG
ainetoimkondade iilesanded tegutsemise kord* (vastu voetud metoodikandukogu koosolekul 20.03.2007), mis on K-
kettal kéttesaadav kaustas Ainetoimkonnad. Ainetoimkondade esimeeste todiilesandeid aruandeperioodil ei muudetud,
téojuhendeid ei koostatud, kuna selleks puudus vajadus.

Ainetoimkondade esimeeste juhtimisalase Kkoolituse libimine. Juhtimisalase koolituse ldbis kehalise kasvatuse
ainetoimkonna esimees (Pedagoogide vorgustike juhtimine sept 2011-veebr 2012). Juhtimisalase koolituse on varem
labinud Kaunite kunstide ainetoimkonna esimees.

Ainetoimkondade koosolekute regulaarsuse tagamine ja juhtkonna otsustest siisteemne informeerimine. KSG
ainetoimkondade tilesanded ja tegutsemise kord jérgi toimusid aruandeperioodil ainetoimkondade koosolekud 4-5 korda
aastas vOi vastatavalt vajadusele. Ainetoimkondadel oli kohustus koosolekud protokollida. Koosolekute protokollid on
osaliselt kdttesaadavad kooli infohaldussiisteemis (K-kettal) kaustas Ainetoimkonnad - Protokollid.

Juhtkonna otsustest siisteemse informeerimise tagamiseks protokolliti direktsiooni ndupidamised (protokollid on
kittesaadavad K-kettal: KSG 1 — Direktsiooni protokollid); protokolliti ka dpetajate infopooltunnid (protokollid K-
kettal kaustas KSG-3: Infopooltunnid). Samuti saadeti infopooltunni protokollid samal v3i jargmisel pdeval dpetajate
listi. Toimusid metoodikandukogu koosolekud, metoodilised pidevad pedagoogilisele personalile, ainetoimkondade
koostoopédevad. Materjalid on kéttesaadavad kooli infohaldussiisteemis K-kettal (Ainetoimkonnad).

Tugisiisteemi toimkonna loomine, mille moodustavad logopeed, sotsiaaltootaja, abiOpetaja, tugidpetaja,
pikapievarithma opetajad. Tugisiisteemide ainetoimkond loodi 2010. Koosolekute protokollid on
infohaldussiisteemis kéttesaadavad. Kuna tugisiisteemide ainetoimkond ei olnud eraldiseisva toimkonnana piisavalt
tohus, liideti see 2012.aastal klassidpetajate ainetoimkonnaga.

Regulaarne sisehindamine ja aruandlus ainetoimkonnas, parendustegevuste kaardistamine. Vastavalt
sisehindamise korrale koguti ja analiiiisiti ainetoimkonnasiseseid andmeid. Oppeaasta 1dpus esitasid ainetoimkondade
esimehed ainetoimkonna t66 analiiiisi. Analiiiisid on kittesaadavad K-kettal ainetoimkondade kaustas - Aruanded.

Juhtkonna liikmete ja koigi teiste kooli tootajate ametijuhendite tdiustamine. Aruandeperioodil tootati vélja voi
korrigeeriti ning avalikustati IT-tugispetsialisti, sotsiaalpedagoogi, sekretdri, majahoidja, toéomehe, huvijuhi, ringijuhi ja
klassidpetajate ametijuhendid.

Kooli 50.juubeliaasta tidhistamine. Toimusid KSG 50. juubeli iiritused: 6.11.2010 vilistlaste juubeliiiritus Estonia
kontserdisaalis, Opilaste ja vilistlaste vahelised korvpalliturniirid, kooli juubelile pithendatud Opilastodde néitused.
Stigisel 2010 ilmus kooli juubelile pithendatud 6pilastéode kogumik Mina ja minu kool 2006 — 2010.

Osalemine 2011.a Noorte Laulu- ja Tantsupeol. KSG kooridest osalesid Noorte Laulupeol Mudilaskoor | ja
Mudilaskoor 11, lastekoor, poistekoor, segakoor. Osaleti XI noorte laulu-ja tantsupeo konkursi Ehe maa ja ilm raames
korraldatud Tallinna Lauluvéljaku Oru véravate kujunduskonkursil Ilmavéiravad, mille voidutooks tunnistati kavand
Sinu pdralt on maa ja ilm (autorid KSG 10.klassi dpilased, juhendaja op. J.Kall) ja kisitooprojekti istumisaluste
konkursil (juhendaja 6p. T.Tammar).

KSG épilaste uurimistoode konverentsi korraldamine. KSG opilaste uurimistdode konverents on toimunud igal
aastal I veerandi viimasel pdeval. 23.10.09 KSG Odpilaste uurimistéode II konverents, 21.01.10 KSG 50.juubelile
piihendatud Spilaste IIT uurimistodde konverents KSG avastab maailma, 2 minikonverentsi 19.10.10 ja 18.03.11 ning
pohikooli konverents 20.10.10. 21.10.11 toimus KSG &pilaste uurimistédde IV konverents, kus olid kiilalisesinejad
Tallinna Reaalkoolist. 14.10.12 toimus KSG Jpilaste uurimistodde V konverents ja 14.02.14 KSG 0Opilaste uurimistoode
VI konverents.

Saksa keele konverentsi korraldamine. Saksakeelsed konverentsiettekanded on toimunud KSG dpilaste uurimistéode
konverentside raames, kuna kahe konverentsi (saksa- ja eestikeelse) korraldamine igal aastal ei ole otstarbekas.

Traditsiooniliste iirituste korraldamine. Traditsioonilised iritused on toimunud vastavalt aastaplaanidele:
abiturientide kevadball, ainepdevad, isadepdeva tdhistamine, jOulukontserdid, kadrikarneval, Kkarjdéripdev
abiturientidele, kevadkontserdid, kooli aastapdeva tihistamine, KSG filmifestival NUI, kultuurinddal, laululaagrid,
lemmikloomapéev, liiklusnédal, maastikuméng algklassidele, muusikalektooriumid, oivikute ja nende vanemate pidulik
vastuvott, spordipdevad, Sprachdiplom Il diplomi péev, tihtpdevade aktused, dpetajatepdeva tihistamine, dpilastodde
nditused. 2010.a alustati kahe uue iiritusega personalile: 1.septembril direktori vastuvott Kadrioru lossis ja Vabariigi
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aastapdeva tunnustusiiritus. 2012.a alates on uueks tunnustusiirituseks Opilastele direktori vastuvott kooli esindanud
dpilastele (KSG kodulehekiilg - galerii - Direktori vastuvott mai 2012).

Koostooprojektid Saksamaaga. Aruandeperioodil viidi 1dbi erinevaid projekte: opilasvahetus GroBhansdorfi Emil-von
Behringu ja Trittau giimnaasiumiga (2011 ja 2012 september GroBhansdorfi dpilased KSG-s, 2012 ja 2014 mai KSG
opilased GoBhansdorfis, 2012 september Trittau Spilased KSG-s, 2013 mai KSG opilased Trittaus,), KSG &pilased
Torgelow Opilasakadeemia seminaridel 2010, 2011, 2012, 2013 augustis, Euroopa seminaril Otzenhausenis oktoober
2010, mai 2011, Euroopa suvekoolis Rostocki Ulikooli juures 2011 suvel, Lastelaagris Kiihlungsborgis 2011 suvel,
DSD eksamiks ettevalmistav saksa keele laager Rakaris (Latis) juuni 2011, 2012, 2013; Comenius projekt Kultuurilise
identiteedi hoidmine projektis osalejate Opetajate kohtumine Bonnis 2011 novembris, KSG opetajad ja Opilased
koostooprojekti raames Bonnis 2012 maérts, 2012 mai Tallinnas, 2013 aprill Trondheimis, Opetajad 2013 juunis
Tallinnas. Osaleti rahvusvahelise noorte viitluskonkursi Jugend debattiert international 2010 vabariiklikus finaalvoorus
I1I koht, 2011 vabariiklikus poolfinaalis osales 4 dpilast, 2012 vabariiklikus finaalis osales 4 dpilast, vdideti | koht ja Il
koht, 2013 vabariiklikus poolfinaalis osales 3 dpilast.

Kooli ja kooli oppesuunda tutvustavate materjalide viljatootamine. Mainekujunduse eesmaérki tditsid KSG saksa
keele Opetajate poolt korraldatud vabariiklikud {iritused. Vabariiklik saksa keele vdistlus 8. ja 9. kl. dpilastele Deutsch
ist ein Plus 2011; veebruar, osales 96 dpilast 27-st koolist; 2012 mirts, osales 90 Opilast 26-st koolist. Saksakeelne
vabariiklik veebiviktoriin Saksa keele ja kultuuri jilgedel Eestis, osales 215 &pilast 27 koolist ja 4 iilikoolist.
Orienteerumisméng Tallinna ja Harjumaa koolidele Saksa kultuuri jilgedel Tallinnas. Osales 16 kooli. Saksakeelsete
suunaainete (giididpe, tolkimine, vditlemine) tutvustus kooli kodulehel. Novembris 2013 toimus saksakeelse
majandusdppe tutvustamine 9. klasside lastevanematele Saksamaa Liitvabariigi suursaadiku kohalolekul.
Aruandeperioodil algas tihe koostdd erinevate loodushariduskeskustega giimnaasiumi loodusainete Oppesuuna
Oppekdikude korraldamiseks kursuse Eesti maastikud ja loodushoid raames ning kultuuriainete dppesuuna kursuse Eesti
rahvakultuur tarbeks.

Opilasalmanahhi viljaandmine. Opilastoode kogumik Mina ja minu kool 2006 — 2010 ilmus 2010.a siigisel ja
sisaldab dpilaste loomingut: luuletused, esseed, jutukesed, kunsti- ning késit66d, eesti- ja saksakeelsed materjalid.

Koolivormi elementide viljatootamine. 2009/10 toimus KSG koolivormi konkurss. Osalesid kdik opilased ja
Opetajad. Tulemusena on alates 2009. septembrist kasutusel vest ning kardigan. 2013 lisandusid tiitarlaste pihikseelik ja
pluusid nii poistele kui tiidrukutele. Viljatdotamine jétkus aksessuaaride osas. 2013 valmis spordivdistlusvorm.

Kooli esindamine vabariiklikel ja Tallinna linna dpilasiiritustel. Kool on esindatud igal aastal aineoliimpiaadidel (vt
Opilase areng), Tallinna Koolinoorte sportmingudel, iiritustel Lahe koolipdev, osales Tallinna Linna Noortevolikogu
imarlaual (27.03.12), Keskkonnasessioonil (oktoober 2011), projektis Tegusad Eesti Noored (8.-10.10.10),
noortekonverentsil Minuga seda ei juhtu! (23.01.12 - korraldati KSG-s), Tallinna 4.klassi Liikluspdeval Merivéljal
(4.10.11), dpioskuste vdistlustel 03.04.10, 9.04.11, 14.04.12. Ulelinnalised Nuputa pievad korraldati 2012.a KSG-s.
Kool oli esindatud igal aastal Lauluvoistlus Lautstark Eesti Rahvusraamatukogus, vabariiklikul saksa keele etlejate
konkursil, vabariiklikul teatritiritusel Theater macht Spass, vabariiklikul saksa keele vdistlus Deutsch ist ein plus,
viktoriinil Saksakeelsed maad Tallinna Saksa Giimnaasiumis (vt Opilase areng ja tabel 21).

Kooli ja kooli dppesuundade tutvustamine huvigruppidele. Seoses uue dppekava rakendamisega too6tati 2010/2011
koostdds vanema kooliastme Opilastega giimnaasiumis vilja kolm dppesuunda: saksa keele ja loodusainete Sppesuund;
saksa keele ja sotsiaalainete dppesuund; saksa keele ja kultuuriainete dppesuund. Oppesuundi tutvustati erinevatele
huvigruppidele (lastevanemad, Opilased, koostddpartnerid). Lahtiste uste pdev 1.klassidesse astuda soovijatele toimus
5.04.11. Lahtiste uste pdev 10.klassidesse astuda soovijatele toimus 15.03.12. Asenduspinnal (Paekaares) olles toimus
ka lahtiste uste pdev 7.03.2013. 2013/2014. toimusid lahtiste uste pdevad 27.02, 3.03 ja 11.03.2014. Info giimnaasiumi
oppesuundade kohta on kattesaadav kodulehel (Kodulehekiilg - vastuvott).

Tunnustussiisteemide iilevaatus ja uuendamine. Todtajate siisteemse toetusprogrammi viljatootamine.
Tunnustussiisteemid opilastele (kord dir kk nr 3-7/17/7.05.12) ja personalile (kord dir kk nr 3-7/06.01.12) on olemas .
Tunnustussiisteemi on tdiendatud uute nimetustega. Lapsevanemate tunnustamine toimus lastevanemate iildkoosolekul
6.10.11, samuti 16puaktustel ja oivikute vastuvottudel 2010, 2011, 2012, 2013. Direktori vastuvott konkurssidel ja
voistlustel edukalt esinenud dpilastele alates aastast 2012. 2014 uuendati Opilaste

KSG personali eetikakoodeksi viljatootamine. Aruandeperioodil personali eetikakoodeksit vélja ei todtatud, kuid
koolikultuur holmab {ihiseid védrtusi, mis toimivad vaikimisi igapdevases praktikas. Kooli vdértused sonastati koos
selgitustega uues arengukavas 2013-2017. Hetkel on olulisem viia sonastatud véirtused nii Opetajate, Opilaste,
lapsevanemate kui ka koostddpartneriteni 14bi iihistegevuste.

Rahulolu-uuringute Kiisitltusvormide iilevaatus ja uuendamine. Vilja on todtatud kisitluste vormid I, II, III
kooliastme ja giimnaasiumi Opilastele ja lastevanematele ning todtajatele. Uue vormiga kiisimustikke kasutati 2010 ja
2011, 2012 kiisimustik korrigeeriti ja rakendati elektroonilist versiooni. 2013 kiisitlust ei toimunud seoses
probleemidega internetiiihendusega asenduspinnal, kuid 2014 kevadel kiisitlus toimus. Kiisitlused on analiiiisitud ja
kitsaskohti kasutatud parendustegevuste planeerimiseks.

Kooli kodulehe arendamine. Koolil on tdiustunud ja kaasaegne funktsionaalselt toimiv koduleht. Lisaks loodi
2013.aastast FB lehekiilg. 2013.aasta siigisest ilmub igal nddalal giimnaasiumidpilaste infoleht ja Spetajate infoleht.



Infopooltundide integreerimine nidalaplaani. Aruandeperioodil toimusid regulaarsed info pooltunnid dpetajatele ja
opilastele. Opetajate infopooltunnid toimusid igal neljapéeval kell 15.00. Giimnaasiumi infovahetunnid (20 minutit)
toimusid igal teisipdeval peale neljandat tundi. Podhikooli infovahetunnid toimusid vastavalt vajadusele kooliastme
kaupa eraldi, vdhemalt {iks kord veerandi jooksul. Giimnaasiumi infovahetunnid katkesid seoses ruumipuudusega
asenduspinnal Paekaare koolis. Opetajate infopooltunnid jitkusid Sikupilli koolis. Praegu on dpetajate infominutid igal
teisipdeval 11.45.

Elektrooniliste infotahvlite kasutuselevott. Infotahvlid olid olemas 1., 2., ja 3. korrusel. Infotahvlid kajastasid
pdevakohast infot ja toimisid kuni kooli renoveerimisele minekuni. 2014.aastast on infotahvlid renoveeritud
koolihoones uuesti kasutuses.

Olulisemad tugevused

Demokraatlik juhtimisstiil, avatus arengule, tipsus, uuendusmeelsus, koostédvalmidus. Oppeasutuse visiooni ja
missiooni sOnastamine juhtkonna eestvedamisel. Jagatud eestvedamise ja kaasamise pohimdtte rakendamine.
Lapsevanemate, Opilaste ja personali kaasatus tdhtsamate otsuste kavandamisse ja vastuvOtmisesse. Tootajaid on
kaasatud otsustusprotsessi kodikides valdkondades erinevate t66vormide kaudu - dppendukogu, metoodikandukogu,
ainetoimkonnad, erinevad ajutised to6grupid ja meeskonnad, projektitod. Regulaarselt toimusid Oppendukogu
koosolekud (7-8 korda aastas), metoodikandukogu koosolekud juhtkonna ndupidamised, juhtkonna, info-veerandtunnid.

Pikaajalistel ja ajutistel todriihmadel on oluline panus kooliarendusse. Koolis todtavad ainetoimkonnad (koosolekud
viahemalt iiks kord veerandis, tervisendukogu (iiks kord veerandis). Personali informeerimise eesmérgil toimuvad
iganddalased info-veerandtunnid, milles koneldu protokollitakse. Protokoll on nddala jooksul dpetajate toas stendil
viljas ja saadetakse tootajate listi. Kooli infosiisteemist (nn K-kettalt) on kéttesaadavad iganiddalaste juhtkonna
koosolekute protokollid. Informatsiooni koolis toimuva kohta saab ka kooli kodulehekiiljelt ja FB lehelt. Personaalse
info saatmiseks kasutatakse e-posti.

Uuendatud on KSG kodukord, dpilaste ja personali tunnustamise kord, pdhikooli ja gliimnaasiumi hindamisjuhend,
asjaajamise kord, to6tasujuhend, uuendamisel toosisekorraceskirjad. Vélja on to6tatud kriisiplaan.

Tagasiside saamiseks ja parendamist vajavate aspektide kaardistamiseks jarkatakse silisteemsete rahulolu-uuringute
labiviimist. Tagasiside kisitluste vormid on vilja t66tatud ning kiisitlused viiakse 1abi 3., 6., 9. ja 12.kl dpilasele ja nende
vanematele ning kooli tootajatele. Uuringute tulemuste analiiiisist 1dhtuvalt planeeritakse parendustegevused. Tabelis 2
on esitatud tagasiside 2010 - 2012.a KSG tootajate hulgas labiviidud kiisitlusest votmealas — eestvedamine (valim 2010
- 40; 2011 - 37, 2012 - 56).

Tabel 2. Tootajate rahulolu-uuring 2010-2012.6a votmealas: Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

Personali rahulolu uuring (valim) 2010 (40) 2011 (37) 2012 (56)
Direktori kditumine on teistele eeskujuks 4.4 3,9 4.0
Juhtimiskultuur on td6tajate tegevust ja arengut toetav 3,8 3,6 3,5
Juhtkond on kergesti kittesaadav 3,8 3,6 3,7
Juhtkond peab sona 41 3,8 X
Tean ja mdistan kooli missiooni, visiooni ja pShivairtusi 4.3 4.0 4.3
Kooli dppeaasta eesmérgid (prioriteedid) on kooliperele teada 4.3 4,0 41
Minu isiklikud eesmérgid on seotud kooli eesmérkidega 4.2 3,9 4.0
Meie kollektiivis on tddjaotus ja vastutusalad selgelt paigas 3,7 3,2 3,1
Juhtkond hoolib oOpilastest 45 4.3 4,1
Juhtkond hoolib t66tajatest 3,8 3,5 3,6
Juhtkonna otsused on kdigile iihtmoodi kohustuslikud 4.0 3,9 3,8

| Olulisemad parendusvaldkonnad

Kooli maine hoidmine, saksa keele siivadppe jirjepidevuse tagamine.
KSG juhtimise ja sisehindamise arendamine.

Olulisemad parendustegevused

Kooli juubeliaasta ,,50 aastat saksa keele Opet™ tdhistamise eestvedamine.

Saksa keele Oppele lisavairtuse kindlustamine tagamaks koikide kooliastmete sdilimine ja Oppe kvaliteedi tdstmine.
Innovatsiooni, loovuse, ettevotlikkuse, koostdo ja avatuse toetamine kdikidel koolielu tasanditel.

Traditsioonide jarjepidevuse hoidmine.

Koostdd edendamine erinevate koostddpartneritega.

Kooli juhtimisstruktuuri muutmine.

Sisehindamissiisteemi uuendamine.



Oppekorralduse muutmine giimnaasiumis.
Uue arengukava koostamine aastateks 2013-2017.

Strateegiline juhtimine

Visioon: Kooli koik tegevusvaldkonnad ja pohiprotsessid on sihipdraselt juhitud. Ko&ik strateegilise juhtimise ja
planeerimisega seotud eri tasandite tegevused ja vdljundid (dokumendid) on omavahel seotud. Iseloomulik on erinevate
osapoolte koostdd, pidev dppimine ja uuenemine.

Arengukava 2010-2012 eesmirgid
Oppivast organisatsioonist iihisvisiooni loomine, dppivaks kooliks kujunemine.
Kooli asjaajamise parendamine.

Kooli sisehindamissiisteemi parendamine ja efektiivsuse tostmine.

Olulisemad tegevused eesmérkide elluviimiseks kolme oppeaasta jooksul

Koostdo ja kogemuste vahetamise siisteemi tidiustamine. Koostod Koja tegevus oli planeeritud iildtdoplaanis 1x
nidalas (neljapdev pérast infopooltundi 15.30 — 16.30). Koost6o Koja aega kasutati mitmesuguste koostood ndudvate
tegevuste korraldamiseks: (metoodikandukogu ja Oppekava to66riihma koosolekud, seminarid, Gpilasomavalitsuse
koosolekud, projektimeeskondade koosolekud, minidppendukogud). Kogemuste vahetamine toimus ainetoimkondade
siseselt Opetajalt Opetajale parast koolitustel v3i infopidevadel kdimist.

Vastastikuse tunnikiilastuskultuuri kujundamine. Teiste Opetajate tunde kiilastati pedagoogilise praktika raames,
kogemuste vahetamise ja iiksteiselt Gppimise eesmirgil (uued Opetajad). Uute dpetajate tundides kéisid ainetoimkonna
liilkmed. Vastastikuseid ainetoimkonnasiseseid tunnikiilastusi tehti matemaatika ainetoimkonnas.  Vastastikuse
tunnikiilastuse kultuur jéi aga iildiselt madalaks.

Koolitaja rollis personali toetamine. Toimusid sisekoolitused Opetajalt épetajale (mirts 2011 Matemaatikatund ja
Opiraskustega Opilane; juuni 2011 Matemaatika uuest Oppekavast ja IKT erinevatest vdimalustest ainetunni
rikastamiseks | ja Il kooliastmes (klassidpetajatele); oktoober 2011 Viartustest ja vadrtuskasvatusest; 19.03.2012
Uudiseid IKT vallast, Giimnaasiumi koolildpueksam 2014, Bill Rogersi kditumise juhtimise seminar, ELOS-koolide
koostoo — Bonn 2012; 20.09.2012 Uurimistdode juhendajate koolitus; 2.05.2013 Uurimistodde retsenseerimine).

Uurimis-eksperimenteerimiskultuuri kujundamine, opetaja kooliuuringute toetamine. Enesereflektsioon -
Opetajad teevad eneseanaliiiisi enne arenguvestlusi ja dppeaasta 10pus. Pedagoogilise tegevuse reflektsioon iiksikdpilase
ja klassi tasandil kogub hoogu. On &petajaid, kes vdtavad tagasisidet oma Opilastelt, kuid see ei ole kujunenud
siisteemseks.

Elektroonilise dokumendihalduse rakendamine. Korrektne asjaajamine EKISi vahendusel takerdus siisteemi
keerukuse ja sekretéir-asjaajaja vahetumisega 2010. aastal.

Elektrooniliste dokumendivormide iilevaatus, uuendamine ja tiiendamine. Korrektsuse tagamiseks dokumentide
vormistamisel on 2010.aastast voetud kasutusele uued kiskkirjade pdhjad.

Asjaajamise korra uuendamine. Kooli asjaajamise korra projekti arutati korduvalt juhtkonna ndupidamisel — dets,
2011, jaan 2012. Korrigeeriti dokumentide loetelu, méadrati ligipddsudigused ja sdilitamistdhtajad EKIS-is. Uus kord
Kinnitati 28.12.2012 (nr 3-7/32).

Andmekaitse korra viljatootamine. Andmekaitse korra koolitusel kéisid kooli sekretir ja majandusjuht. Dokumendi-
ja arhiivit6o intensiivkursus — 25.01.2011.

Arhiivi korrastamine ja kaasajastamine. 2010.a toimus arhiivi osaline korrastamine.

Tingimuste loomine kaasaegsete infotehnoloogiliste vdimaluste kasutamiseks koolikorraldusliku tegevuse
efektiivsuse tostmisel. Stisteem toimib K-kettal. EKIS pole aruandeperioodil rahuldavalt rakendunud.

Juhtimisstruktuuri kirjalik fikseerimine. Uue juhtimisstruktuuri mudeli vdljaté6tamine dppeaastaks 2014/2015.

Sisehindamissiisteemi tdiustamine. Muudatused sisehindamise korras tehti seoses tervikliku sisehindamisega
2010.aastal. 2012. aastal alustati sisehindamissiisteemi muutmist maatriksipdhiseks, aga t66 on pooleli.

Kolmeaastase sisehindamiskava koostamine. Sisehindamiskavas planeeritakse sisehindamise ldbiviimine iihe
valdkonna kaupa aastas.

Regulaarse sisehindamise libiviimine ja planeerimistegevuse tdiustamine. Kogu kooli tervikliku sisehindamise
aruanne koostati 2010. Kvaliteediauhind Hea opikeskkonnaga kool ja tunnustus partnerluse valdkonnas - 2011.
Tunnustus - Tervist edendav kool 2011. Tunnustuse Eestimaa dpib ja tinab raames algdpetuse ainetoimkonna Oppija
arengu toetaja auhinna nominent oktoober 2011. 2012/2013 tunnustus Keskkonnasébralik haridusasutus 2013. Tallinna
Aasta dpetaja 2010 Elle Veigel; Tallinna Aasta opetaja 2011 Jaanika Kall; Eesti Aasta dpetaja 2011 Reet Lend; Tallinna
Noor dpetaja 2012 Jelena KustSenko; Tallinna Aasta Opetaja 2012 Maie Itse; Tallinna Aasta dpetaja 2013 Katre Tuisk;
Tallinna Aasta Gpetaja 2013 Merike Marran.

Sisehindamise alusel parendustegevuste efektiivsem kavandamine ja teostus. Sisehindamisest ja arengukavast
tulenevad parendustegevused kajastuvad Oppeaasta prioriteetides (tabel 3) ja on kavandatud kooli {ild- ja kuuplaanides.
Oppeaasta prioriteedid on aluseks ainetoimkondade toOplaanide koostamisel. Oppeaasta prioriteetidest ldhtuvalt
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koostatakse ainedpetaja eneseanaliiiis, klassijuhataja t66 kokkuvdte ja ainetoimkonna t66 aruanne. Eneseanaliiiiside ja
aruannete vormid eeldavad uute parendusvaldkondade véljapakkumist.

Tabel 3. Arengukavast tulenevad nelja dppeaasta prioriteedid 2009/10 — 2012/13

Prioriteedid 2009/2010

Prioriteedid 2010/2011

Prioriteedid 2011/2012

Prioriteedid 2012/2013

Eestvedamine ja juhtimine
Traditsioonide jérjepidevus
koolikultuuris

Koolikliima kui dpilase
arengut toetav tugisiisteem
Ainetoimkondade tegevus
Opetaja enesearenduse ja
uurimistegevuse toetajana

Personali juhtimine
Opetaja enesearendus ja
uurimistegevus, vastastikune
ope koolis

Personali
enesehindamissiisteemi
rakendamine ja
arenguvestlused

Uue tdotaja slisteemse
toetusprogrammi arendamine
Opetaja personaalne
meisterlikkus

Koostoo huvigruppidega
Koostdo
Opilasomavalitsusega
Koostdo lapsevanematega
Rahulolu-uuringute
korraldamine

Ressursside juhtimine
Saastlik majandamine
Sise- ja
véliskommunikatsiooni
arendamine

Opetamise ja 6ppimise
kvaliteet

Opilaste individuaalsus ja
hariduslikud erivajadused
Opilaste psiihholoogiline ja
fiisioloogiline heaolu
Opilase eneseanaliiiis ja
arenguvestlused
Opilasteaduse arendamine
Uurimisalane tegevus
pohikoolis

Eestvedamine ja juhtimine
Traditsioonide jérjepidevus
koolikultuuris

Positiivne koolikliima kui
Opilase arengut toetav
tugisiisteem
Viirtuskasvatuse olulisuse
tdstmine koolikorralduses ja
kasvatustoos

Kooli dppekava vastavusse
viimine uue riikliku
oppekavaga

Terviklik sisehindamine

Personali juhtimine
Opetaja enesearendus ja
uurimistegevus, vastastikune
ope koolis

Uue tootaja siisteemse
toetusprogrammi arendamine
Ainetoimkondade tegevuse
regulaarsus Opetaja
enesearenduse toetajana
Opetaja personaalne
meisterlikkus

Koostoo huvigruppidega
Koostdo ja kogemuste
vahetamise siisteemi
arendamine

Koostoo
Opilasomavalitsusega
Koost66 lapsevanematega
Koostdovorgustiku
arendamine kooliviliste
spetsialistidega

Ressursside juhtimine
Sadstlik majandamine ja
keskkonnahoid

Sise- ja
viliskommunikatsiooni
arendamine

Opetamine ja 6ppimine
Opilaste individuaalsus ja
hariduslikud erivajadused
Opilaste psiihholoogiline ja
fiisioloogiline heaolu
Uurimuslik dpe ja uurimuslik
tegevus pohikoolis
Valikkursuste ainekavade
analiiiis

Eestvedamine ja juhtimine
Traditsioonide jérjepidevus
koolikultuuris

Positiivne koolikliima kui
Opilase arengut toetav
tugisiisteem
Viirtuskasvatuse olulisuse
tdstmine koolikorralduses ja
kasvatustoos

Kooli dppekava arendamine
Sisehindamissiisteemi
téiustamine

Personali juhtimine
Opetaja enesearendus ja
uurimistegevus, vastastikune
ope koolis

Uue to6taja siisteemse
toetusprogrammi arendamine
Ainetoimkondade tegevuse
regulaarsus

Tootajate personaalne
meisterlikkus

Koostoo huvigruppidega
Koostdo ja kogemuste
vahetamise siisteemi
arendamine

Koostoo
Opilasomavalitsusega
Koostdo lapsevanematega ja
teiste huvigruppidega
Koostdovorgustiku
arendamine koolivéliste
spetsialistidega
Ressursside juhtimine
Sadstlik majandamine ja
keskkonnahoid

Sise- ja
valiskommunikatsiooni
arendamine

Opetamine ja 6ppimine
Opilaste individuaalsus ja
hariduslikud erivajadused
Uurimuslik &pe ja uurimuslik
tegevus pohikoolis

Eestvedamine ja juhtimine
Traditsioonide jérjepidevus
koolikultuuris - KSG saksa
keel 50

Uhistele véirtustele toetuva
jagatud eestvedamise
rakendamine

organisatsiooni koikidel
tasanditel

Kooli dppekava arendamine
Sisehindamissiisteemi
muutmine

Tagasiside meetodite
mitmekesistamine

Personali juhtimine
Personalipoliitika
uuendamine léhtuvalt uue
arenguperioodi eesmérkidest
Meeskonnatd kooli
prioriteediks igal tasandil
Kujundava hindamise,
keelekiimbluse, 16imitud aine-
ja keeledppe alane tdienddpe
Kooli motivatsioonisiisteemi
tdiendamine

Koost66 huvigruppidega
Huvigruppide kaasamine
kooli ja dpilaste arengu
toetamisse

Rahvusvaheliste kontaktide
arendamine

Ainetevaheline 16iming 14bi
projektide

Ressursside juhtimine
Turvalise dpikeskkonna
tagamine

Vodimaluste leidmine
taiendavateks ressurssideks
Opikeskkonna arendamine
Sadstlik majandamine

Sise- ja
véliskommunikatsiooni
parendamine

Opetamine ja ppimine
Oppesuundi toetava siisteemi
loomine péhikoolis
Ettevalmistus periooddppele
tileminekuks glimnaasiumis
Opilase individuaalse arengu
toetamine

Uldpidevuste kujundamise
toetamine tunnivilise
tegevuse kaudu

Loimitud keele- ja
ainedpetusega alustamine

4 Klassides




Sisehindamise tulemuste analiiiis ja otstarbekas kasutamine erinevate valdkondade tegevuste planeerimisel.
Erinevate valdkondade tooplaanide koostamisel arvestatakse sisehindamise parendusvaldkondi. (nt iga ainetoimkonna
tooplaani aluseks on sisehindamisest tulenevad parendusvaldkonnad ja dppeaasta prioriteedid).

Rahulolu-uuring eestvedamise ja juhtimise alal. Kiisitluse 2010 tulemused olemas ja analiiiisitud, 2011 ja 2012 on
1abi viidud ja parendusvaldkonnad selgitatud.

Mainekujunduse strateegia viljatootamine. 50. juubeli {ritus ,,Estonias®. Mainekujunduse eesmérki tditsid KSG
saksa keele Opetajate poolt korraldatud vabariiklikud tritused. Vabariiklik saksa keele vdistlus 8. ja 9. kl. dpilastele
Deutsch ist ein Plus 2011.a veebruaris, osales 96 opilast 27-st koolist, 2012, miérts, osales 90 Opilast 26-st koolis.
Saksakeelne vabariiklik veebiviktoriin Saksa keele ja kultuuri jdlgedel Eestis, osales 215 opilast 27 koolist ja 4
iilikoolist. Orienteerumisméng Tallinna ja Harjumaa koolidele Saksa kultuuri jdlgedel Tallinnas. Osales 16 kooli.

Olulisemad tugevused

Oppeaasta iildtddplaan koostatakse elektroonilisena, mis tagab tehniliselt hdlpsasti erinevate tasandite plaanide sidususe
ja on kéttesaadav koikidele kooli tdotajatele.

Uldtodplaanis on tegevused planeeritud valdkonniti (eestvedamine ja juhtimine; personali juhtimine; koostdd
huvigruppidega; ressursside juhtimine ja dpikeskkonna kujundamine; Sppe- ja kasvatusprotsess).

Uldtooplaaniga on sidustatud sisekontrolli plaan, ainetoimkondade tédplaanid ning jooksvate kuude kalenderplaanid.
Kuu kalenderplaane tapsustatakse eelmise kuu 16pus ning pannakse vélja teadete tahvlile.

Lithikokkuvotteid plaani tditmisest tehakse iganddalastes info-veerandtundides, kus toimub ka positiivsete saavutuste
eest esmane avalik tdOtajate tunnustamine ja algava nddala tihtsamate ettevOotmiste kooskolastamine. Todplaanide
taitmist kuude 18ikes analiilisitakse juhtkonna ndupidamistel ja veerandilopu dppendukogudes.

Pohjalikum arengukava ning sellest tulenevate todplaanide tditmise analiiiis ja tulemuslikkuse hindamine toimub
Oppeaastaldpu dppendukogus.

Kool on igal aastal esitanud kooli to6tajaid tunnustamisks Tallinna ja riigi tasandil.

Olulisemad parendusvaldkonnad

KSG strateegilise planeerimise parendamine.

KSG giimnaasiumiosa dppesuundade arendamine.

Gilimnaasiumi dppesuundi toetava tegevuse arendamine pdhikoolis.

Koost6d partneriilikoolide ja -kdrgkoolidega dpikeskkonna laiendamiseks véljapoole kooli.

Olulisemad parendustegevused

Strateegilise planeerimise eesmérgil kooli arendusdokumentide iihtlustamise jitkamine.

Erinevate struktuuriiiksuste tooplaanide sidususe tagamine.

Terviklik sisehindamine.

Gilimnaasiumi iileviimine tsiiklioppele.

Oppesuunaspetsiifika siivendamine ja laiendamine.

Gilimnaasiumi dppesuundi toetava tegevuse arendamine pohikoolis.

Koost66 partneriilikoolide ja -kdrgkoolidega dpikeskkonna laiendamiseks véljapoole kooli.

I kooliastmes Gpilaste koolieluga kohanemise, turvatunde ja eduelamuste kogemise ning edasiseks edukaks Sppetdoks
valmisoleku kujunemise tagamine. Kujundavale hindamisele tilemineku tagamine.

IT kooliastmes Opilaste huvi dratamise ja sdilitamise tagamine ppekavaga hdlmatud teadmiste ja tegevusvaldkondade
vastu.

IIT kooliastmes vastutustundlike dpilaste /ithiskonnaliikmete kujunemise tagamine, kes igapdevaelus iseseisvalt toime
tulevad ning suudavad oma huvidele ja voimetele vastavat opiteed valida.

Gilimnaasiumis igale Opilasele tema individuaalsetest eripdradest ja isiklikest huvidest tulenevate haridusvajaduse
tagamine, mis voimaldab neil tulevikus leida voimetekohase tegevusvaldkonna, millega siduda enda edasine haridustee.
Ennast juhtiva dppija kujundamine.

Viirtuste dpetamine uuenenud dppekava kaudu. Viartuskasvatuse juurutamine/edendamine.

Individuaalsete védartushoiakute arendamine kdikides kooliastmetes.

Kooli vdirtustele toetuvate huviringide loomine kdigisse kooliastmetesse.

5.1. PERSONALIJUHTIMINE

Uldeesmdrk: Kompetentne ja motiveeritud personal KSG missiooni ja eesmirkide elluviimiseks. KSG-s on
kompetentsed, motiveeritud ja piihendunud opetajad, kes toétavad iihtse meeskonnana kooli visiooni, missiooni,
pohivddrtuste ja tildeesmdrkide elluviimiseks.
Personalivajaduse hindamine ja virbamine

Visioon: Personalivajaduse hindamisel ja véirbamisel on aluseks KSG eesmirgid, arenguplaanid, olemasolevate
tootajate oskused ja arenguvdimalused. KSG on kooli vajadustele vastava kvalifikatsiooniga to6tajate jaoks atraktiivne
todandja.
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Arengukava 2010-2012 eesmirgid
Personalipoliitika uuendamine lihtuvalt uue arenguperioodi eesmdrkidest.

Koolis on oppekava kaetud piisiva ja kompetentse personaliga.

Olulisemad tegevused eesmirkide elluviimiseks kolme dppeaasta jooksul

Personali virbamispoliitika iillevaatamine. Alustati KSG eesmérkidest lahtuva personalipoliitika viljatodtamist.
Moodustati personali dokumentatsiooni arendamise t66riihm. 2011 todtati vidlja Kadrioru Saksa Giimnaasiumi
pedagoogide vaba ametikoha tditmiseks korraldatava konkursi ldbiviimise kord.

Kooli prioriteetidest lihtuv personalivajaduse analiiiis. Personali vajadusi kaardistatakse 1V veerandi alguses.
Léhtuvalt vajadustest on virvatud toole IT-tugispetsialist, sotsiaalpedagoog.

To66 sisu ja koormuste pikaajaline planeerimine. Personali planeerimine toimub dppeaasta IV veerandil kui toimub
koormuste planeerimine jargmiseks Oppeaastaks. Suuremad muudatused personali planeerimises toimuvad koos
arengukava analiiiisiga.

Kaasaegse kooli vajadustele vastava toosisekorralduse reeglistiku viljatootamine. T66korralduse reeglistik olemas
- kinnitatud 29.03.2010. 2013.a novembris alustati reeglistiku uuendamist.

Kooli prioriteetidest lihtuv siisteemne personali virbamine. Lahtuvalt vajadustest ja prioriteetidest on varvatud
todle kvalifikatsioonile vastavad ainedpetajad ning tugispetsialist, kuid ka viimase kursuse tudengid.

Iga Oppeaasta IV veerandil viidi 1dbi personalivajaduse analiiiis ning kavandati kooli optimaalne struktuur pikemas
perspektiivis arvestades kooli eesmirke ja hetkeolukorda. Antud kava oli aluseks personali virbamisel. Personali
varbamiseks kuulutati 2009/10 — 2012/13.6a juunis vilja konkursid vabade ametikohtade tditmiseks voi ldhtuvalt
vajadusest. (tabel 4).

Tabel 4. Oppeaasta jooksul lahkunud 6petajate osakaal petajate koguarvust. Allikas: EHIS, 04.2014

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13
Koolis Grupl Koolis | Grupi keskmine | Koolis | Grupi keskmine | Koolis | Grupi keskmine
keskmine

7,5% 8,8% 15% 9,9% 5,6% 10,2% - -

2010.a siirdus 3 dpetajat pensionile, 2 vilisdpetajat liksid lepingu [dppemise tSttu tagasi Saksamaale, 2 lahkusid koolist
toole teise valdkonda, 1 Gpetaja haigestus ja enam to6le ei naasnud. Aastast 2010 asus kooli juhtima uus direktor. Ka
Opetajaskonnas oli muutusi. T6olt lahkusid 2 saksa keelt emakeelena kdnelevat Opetajat - iihel 1dppes leping
Saksamaaga, teine lahkus Saksamaale tervislikel pdhjustel. Mittepedagoogilisele tasuvamale téole lahkus kooli
psithholoog, psiihholoogi koht jéi sellest ajast alates tditmata. Kokku ldks 2011.a 3 Gpetajat pensionile, 2 dpetajaga
10ppes tdhtajaline to6leping, 3 Opetajat lahkus todle elukohajdrgsesse haridusasutusse. Uued Gpetajad olid pohiliselt
voorkeelega seotud: 4 saksa keele Opetajat, sh 2 saksa keelt emakeelena kdnelevat dpetajat. Taas tuli kooli td6le endine
inglise keele Opetaja, lapsehoolduspuhkuselt naasid 2 dpetajat. 1.09.2011 asus todle 10 uut pedagoogilist tootajat, sh
sotsiaalpedagoog. 2012.a ldks 1 Gpetaja tagasi Saksamaale, 3 ldks pensionile, 3 dpetajaga to6leping 1opetati. Kdikidel
juhtudel tuli vilja kuulutada konkurss.1.09.2012 tuli toole 6 ja 1.09.2013 8 noort pedagoogilist to6tajat.

Kolme aasta jooksul tdusis kvalifikatsioonile vastavate pedagoogide osakaal (tabel 5). PGhjus: jétkuvalt oleme sidunud
kooliga juba &ppivad tudengid, kes omandavad korgharidust t66 korvalt (3 Gpetajat). Noutava kvalifikatsiooniga
Opetajate arv vastas riiklikule eesmérgile (100 %) I kooliastmes.

Tabel 5. Noutava kvalifikatsiooniga dpetajate arv (ametikohtade péhjal). Allikas: EHIS, 04.2014

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13
Kooliaste : Grupi : Grupi : Grupi : Grupi
Koolis keskmine Koolis keskmine Koolis keskmine Koolis keskmine
le;;g"aSte -1-8. 100% 95,5% 100% 96,2% 100% 95,2% 100%  94,1%
L'I:soso"asm -4.-6. 79.4% 92,3% 82,3% 93,4% 86,6% 93,7% 873%  92,7%
l'('lgssoo“a“e 79 80% 91,5% 81,5% 92.9% 84% 92,9% 857%  92,5%
giimnaasium 95% 92,4% 97% 93,2% 97.4% 93,6% 946%  92,4%
Kokku 88,6% 92,9% 90,2% 93,9% 92,0% 93,9% 91,9%  92,9%

Olulisemad tugevused

Koolis loodud organisatsiooni struktuur on hetkel optimaalne. Kdik olemasolevad ametikohad on tdidetud. Lisaks on
loodud sotsiaalpedagoogi ja IT —tugispetsialisti ametikoht.
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Arvestades kooli arenguvajadusi ja Opetajate vanuselist koosseisu, on pidevalt teada personalivajadus kolmeks
jargnevaks Oppeaastaks. Eesmérgiga kasvatada ise jérelkasvu teeb kool praktikabaasina jirjepidevalt tihedat koostdod
Tallinna Ulikooliga.

Olulisemad parendusvaldkonnad

Personalipoliitika uuendamine ldhtuvalt uue arenguperioodi eesmérkidest.
Oppija arengu tagamiseks on dppekava kaetud piisiva ja kompetentse kooli viirtustele vastava kaadriga.

Olulisemad parendustegevused

Personalipoliitika pdhimodtete kaasajastamine (mis sisaldavad personalivajaduse hindamise-, personali vérbamise,
arendamise-, hindamise- ja motiveerimise korda) ja selle rakendamine.

Personalivajaduse pikaajaline planeerimine.

Klassiopetajate koormuste planeerimisel jarjepidevuse tagamine vihemalt 5.klassini.

Kooli prioriteetidest lahtuv siisteemne personali virbamine.

Loimitud aine- ja keeledppe arendamiseks personaliotsingus oma ainet voorkeeles anda oskavate spetsialistide
eelistamine.

Kaasaegse kooli vajadustele vastava todsisekorralduse reeglistiku véljatdotamine.

Personali kaasamine ja toetamine

Visioon: Koolis on dpilase arengu toetamiseks pithendunud ja {ihtse meeskonnana t66tav personal, kes on motiveeritud
osalema kooli eesmirkide kavandamisel ja elluviimisel ning on suuteline enda isiklikud ja kooli eesmérgid omavahel
tihendama.

Arengukava 2010-2012 eesmirgid

Personali kaasamine koolikultuuri arendamisse.
Tootajate motiveerimine ja tunnustamine.
Kogemuste vahetamise toetamine.

Olulisemad tegevused eesmérkide elluviimiseks kolme doppeaasta jooksul

Ainetoimkondade  tulemuslikum  rakendamine  parendustegevuses.  Ainetoimkondade poolt  tehtud
parendusettepanekuid ja algatusi on kasutatud kooli dppesuundade viljatootamisel - vddrkeelte ainetoimkonna
ettepanekud seoses saksakeelsete valikainete arendamisega, Kaunite Kunstide ainetoimkonna ettepanekud seoses
kultuuriainete Sppesuuna arendamisega, loodusainete ainetoimkonna ettepanekud seosed loodusainete Sppesuuna
kujundamisega, matemaatika ainetoimkonna ettepanekud seoses tasemedppele iileminekuga III kooliastmes ja
glimnaasiumis, samuti laia ja kitsa matemaatika Gpetamise korraldamisega giimnaasiumis, loodus-, kaunite kunstide,
voorkeele ja sotsiaalainete ainetoimkonna ettepanekud seoses koolildpueksami eristuskirja viljatdotamisega.

Meeskonnatoooskuste arendamine. Koolis toimivad to6riihmad. 4.mai 2011 kaskkirjaga nr 1-03/07 kinnitatud
Oppekava t6orithm, personali dokumentatsiooni arendamise toorithm ning Oppe-kasvatustegevuse dokumentatsiooni
arendamise to6rithm. Lisaks eeltoodule on toimivad ainetoimkonnad; metoodikandukogu; kriisimeeskond ja
tervisendukogu.

Innovaatiliste toomeetodite kasutamine parendustegevuses. Projektide Kirjutamine — néiteks loodusainete dppesuuna
arendamiseks; kultuuriainete dppesuuna arendamiseks; ELOS-koolide koost66 arendamiseks.

Terviseedendamise programmid téotajatele. Uhised matkamised niiteks 2011.a siigisel Nomme terviseradadel, 2012
rabamatk ja 2013 matk Ladnemaal Silmal. Samuti toimuvad personalile Pilatese treeningud, 26.10.2011 toimus
liitkumispdev Nommel, ,,Kalevi* ujulaga on sdlmitud leping soodustingimustel KSG personalile.

Personali to6- ja olmeruumide ning tootingimuste kaasajastamine. Opetajate garderoobi toomine keldrikorruselt
esimesele korrusele ja dpiabi ruumi remont 2012. Kool renoveeriti 2013.

To66- ja tervisekaitse tulemuslikum korraldamine. Té6keskkonna ndukogu t66d on halvanud raskused seoses
valdkonna juhi/liidri leidmisega. To66keskkonnandukogu liikmete koolitamine: To6tervishoid ja t66ohutus
tookeskkonna spetsialistidele -volinikele ja to0keskkonnandukogu liikmetele — 2010. Seoses koolihoone
renoveerimisega on iimbervaatamisel tookeskkonna ndukogu t66.

Tootajate tunnustamise siisteemi uuendamine Kkoostoos tootajatega. ToOdtajate tunnustussiisteem uuendatud
veebruar 2012. Uuenenud formaadis tinuiiritus personalile - 21.02.2012 Kadrioru lossis ja 2013.a Opetajate Majas.

Personaliiirituste traditsiooni tugevdamine. Personalilirituste hulk aastas. 28.12.2010 viljasdit Parnumaale,
28.12.2011 valjasoit Viikingite kiilla, 1.09.2011 - 1.septembri tdhistamine Kadrioru lossis, 27.12.2011 joululduna
toorithmade ja ainetoimkondade eestvedajatele, 21.02.2012 tdotajate tunnustamine Kadrioru lossis, alates 2010
jouluiiritused tootajate lastele, opetajate Gurmee-klubi tiritused kord kuus erinevates Tallinna s66gikohtades.
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Kommunikatsioonivahendite laiendamine. Eri suundadest toimivat kommunikatsiooni toetab Opetajate listide
olemasolu ja seda nii kogu dpetajaskonnale kui valdkondade kaupa (nt algdpetus, vddrkeeled, juhtkond). Loodud on
klasside e-postid suunal: klassijuhataja-lapsevanemad; klassijuhataja —6pilased.

Klassijuhatajate toetamiseks Kklassijuhatajatundide iildtemaatika viljatootamine: Koolikultuur ja viirtused.
Aruandeperioodil ei koostatud klassijuhatajatundide ndidistemaatikat, kiill aga viidi 14bi iilekooliline védrtuskasvatuse
koolitusprogramm kogu personalile (26.10.2011 - Uhine vairtusruum | - A.Virovere, 49 osalejat; 8.12.2011 - Uhine
vaartusruum I - A.Virovere, 56 osalejat; 18.10.2012 - Viirtused kooli arengukavas, dppekavas ja dppe-kasvatustoos, I
moodul - S.Aher, G.Aher HARED 35 osalejat. Koolituste 16pptulemusena sdnastati uuesti kooli védirtused KSG
Arengukavas 2013-2017. 14.12.2012 toimus juhtkonna koolitus teemal Kooli kuvand (EBS lektor T.Danneberg). Sama
teema jatkukoolitus juhtkonnas toimus 11.01.2013. Kogu personali koolituspdev teemal Vidrtuste avaldumine kooli
tegevuses (50 dpetajat) toimus 19.03.2013 (koolitajad EBS lektor T.Danneberg, S.Aher, G.Aher, A.Sprenk, Krabi PK
direktor). 21.-22.08. 2012 toimus personali kahepdevane koolitus Opetaja roll ja dpetaja tihenduse muutustest, opetaja
kui koolikeskkonna arendamise vétmeisik. Koolitaja (Raatuse Kooli direktor T.Kink). Uhtlasi kiilastati ka Jédaja
Keskust Aksil.

Olulisemad tugevused

Tootajaid kaasatakse  otsustusprotsessi erinevate to0vormide kaudu (Sppendukogu, metoodikandukogu,
ainetoimkonnad, erinevad ajutised toogrupid ja meeskonnad, projektitos). Pedagoogid on 100%-liselt kaasatud
erinevatesse koostddgruppidesse.

Uuendatud Opilaste arenguvestluse libiviimise kord 2012, Sisehindamise libiviimise kord 2011, Asjaajamise kord
2012, Hidaolukorra lahendamise plaan 2011, Kriisimeeskonna iilesanded hddaolukorras 2011, Koolitiétajate
tilesanded hddaolukorras 2011, to6tati vdlja uus Kodukord 2011, on analiitisitud rahulolu-uuringute tulemusi 2010,
2011, 2012 ja koostatud kokkuvotted. Personali rahulolu nii kooli juhtimise kui erinevate valdkondade osas on uuritud,
tootajatelt tulnud ettepanekuid ja uuringute analiiiisi tulemusi arvestatakse kooli parendustegevuses.

Olulisemad parendusvaldkonnad

Personali kaasamine koolikultuuri arendamisse.

Tervisendukogu t66 arendamine.

Olulisemad parendustegevused

Ainetoimkondade/dppetoolide tulemuslikum rakendamine parendustegevuses.

Mentorluse korra véljatddtamine ja rakendamine.

To6tajate motivatsioonisiisteemide - tulemustasustamise korra ja tunnustamise korra uuendamine ja rakendamine.
Terviseedendamise programmid to6tajatele (liikkumispaevad, vorkpallitrenn, Pilates).

To66- ja tervisekaitse korraldamine.

Uue todtasustamise aluse véljatodtamine.

Koolikeskkonna sisehindamine.

Tervisendukogu t66 hindamine.

Personali arendamine

Visioon: KSG personal on dpilase arengu toetamiseks kvalifikatsiooniga, hooliv, arenemisvdimeline ja meeskonnat6o
oskustega ning toimib vastavalt kooli pShivdartustele ja arengueesmarkidele. Personal on motiveeritud tdstma oma
kutsemeisterlikkust.

Arengukava 2010-2012 eesmirgid
Opetaja personaalse meisterlikkuse toetamine ja arendamine.

Mentorite roll noorte ja uute opetajate toetamisel.

Olulisemad tegevused eesmérkide elluviimiseks kolme 6ppeaasta jooksul

Personali koolituspoliitika uuendamine Kkoostoos tootajatega. Personali koolituspoliitika oli otseseks aluseks
koolitusega seotud protseduurireeglitele. Koolituste korraldamisel arvestati kooli kui terviku ja ka personali
individuaalseid vajadusi. Opetajate tiienduskoolituskava on vastavuses asutuse strateegiliste eesmirkidega ja personali
arenguvajadustega. Koolitusvormide valikul oli eelistatud sisekoolitused.

Siisteemne enesetidiendamine ja sisekoolituste korraldamine. Koolitused olid kavandatud, sisekoolitused planeeritud
(vdhemalt kaks korda aastas - august, oktoober, jaanuar, maérts). Sisekoolitusplaanid 2010, 2011, 2012 olemas.
Koolitusplaan iihe aasta kohta (jaan — dets) siilitatakse elektroonselt. Koolitusplaanis on Oppekava nimetus,
koolitusvorm, sihtrithm, osalejate arv ja ldbiviija. Koolitustel osalemise arvestus valdkonniti on olemas, personaalne.
Koolitustel omandatut edastati kolleegidele ainetoimkondades voi kasutati kooli td6tajatele korraldatud sisekoolituste
ning koolitusseminaride labiviimisel (tabel 6).
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Tabel 6. Pedagoogide keskmine tidiendkoolituse maht (tundides). Allikas: EHIS, 04.2014

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13
Koolis Grupl Koolis Grupl Koolis | Grupi keskmine | Koolis | Grupi keskmine
keskmine keskmine
24,7 77,5 36,1 84 62,6 88,3 - -

Saksa keele Opetajatel oli vdimalus tdiendOppeks Saksamaal, mida kasutati aktiivselt. Saksamaa ja Austria poolt
rahastati jargmised saksa keele Opetajate koolitused (tabel 22). Opetajad ja dppealajuhatajad osalesid aktiivselt Tallinna
linna ainesektsioonide t66s. 2011 ja 2012 osales teenindav personal erinevatel koolitustel (nt Dokumendi- ja arhiivit6o
intensiivkursus, Tulekahjudppus jm).

Koolituse méjususe hindamine ja tagasisidestamine. Koolituse tagasisideankeedid - rakendatud alates aastast 2011.
Kogemuste vahetamine kolleegide vahel. Vastastikku kiilastatud tundide arv: kokku 47 tundi (klassidpetajad 2010 -
10 tundi, 2012 - 10 tundi; matemaatikadpetajad 2010 - 5 tundi, 2011 - 10 tundi, 2012 - 12 tundi). Ainetoimkondades
edastatakse koolitustel saadud infot.

Koolivilistel konverentsidel, seminarides, tooriilhmades osalemise véimaldamine. Kool toetab personali osalemist
koolivilistel konverentsidel, seminarides, toorithmades. Nt koolieksami koostamise t6oriihm.

Toimiva tagasisidestamissiisteemi viljatootamine. To6tajate rahulolu kiisitlused ja analiiiis toimusid aruandeperioodi
koikidel aastatel - 2010, 2011, 2012. (tabel 7)

Tabel 7. Votmeala: Personali juhtimine — T66taja arenguvéimalused

Personali rahulolu uuring (valim) 2010 (40) | 2011 (37) | 2012 (56)
Mulle meeldib minu t66 4,76 4,67 X
Todtamine koolis vdimaldab mul kasutada oma oskusi ja vdimeid 4,60 4,51 4,25
Koolis viirtustatakse elukestvat dpet 4,50 4.00 4,09
Kool vdimaldab mulle piisavalt tidiendkoolitust 3,53 3.08 3,75
Mul on piisavalt vdimalusi vahetada kogemusi kolleegidega 4,21 4,13 3,46
Viimase poole aasta jooksul olen saanud rdékida juhtkonna voi otsese lilemusega

. . .. 4,10 3,69 3,88
oma soovidest ja arenguvdimalustest
Olen rahul oma arenguvdimalustega koolis 4,05 3,56 3,82

Opetajate arvutialaste koolituste korraldamine e-dpikeskkonna véimaluste laialdasemaks kasutamiseks.
Digitiigri koolitused 2011, 2012. VIKO keskkonda on sisestatud 14 giimnaasiumi kursust. LeMill keskkonda kasutab 1
dpetaja. (vt Opetajate IKT-alane koolitus).

Mentorite koolitamine ja kaasamine noorte ja uute dpetajate toetusprogrammi. Koolitatud mentorite arv ei ole
kasvanud: 2012 - 3 Gpetajat, 2013 - 1 dpetaja. Mentoritena rakendatakse kogenumaid ja staazikamaid pedagooge.

Tugiisikute rakendamine esimese aasta tootajatele. Uute tootajate toetamiseks rakendatakse mentorlust. 2012 - 3
mentorit (nditeks uute algklassidpetajate toetamine jne).

Olulisemad tugevused

Personali arendamise eesmirgiks on pedagoogilise personali igakiilgse arengu tagamine teadmiste ja oskuste pideva
tdiiendamise kaudu ning Spetajate kutse-, eri- ja ametialase padevuse toetamine.

Hinnatava perioodi koolitusplaanid koostati Oppeaasta prioriteetidest ja sisekontrolli tulemustest ldhtuvalt ning
arvestades tOotajate soove ja vajadusi. KSG arengukavas 2013-2017 on jirgmise arenguperioodi personali
taienduskoolituskava.

Tdienddppe vajaduste viljaselgitamise ja tdienddppeplaani koostamise eest vastutab juhtkond. Koolitusplaan on
koostatud iihe aasta kohta jaanuarist detsembrini ja siilitatakse elektroonselt. Koolitusplaan kajastab sisekoolitusi.
Koolitusplaani realiseerumise kohta peetakse elektroonselt arvestust. Personali koolitustel osalemine registreeritakse
elektroonselt peetavas dokumendis Opetajate kursused on mirgitud iga todtaja kohta kursuse nimi, toimumise aeg,
kursuse maht pdevades ja tundides, koolitusasutus, kursusel véljastatud dokumendi (tdend, tunnistus jne) number,
tdiendoppe tunnid tootaja kohta valdkonniti: ainealaste oskuste tdiendamine; pedagoogiliste oskuste tidiendamine,
majandus- ja juhtimisalaste oskuste tdiendamine, to6taja personaalsete kompetentside arendamine.

Koolituse tulemuslikkust hinnatakse suulise tagasiside, Kirjalike tagasisidelehtede, sisekontrolli, arenguvestluste ja
enesehindamise kaudu.

Muutused on toimunud koolituse rohuasetustes: kui varem oli koolitusplaanis enamasti to6tajate individuaalseid
ainealaseid ja personaalsete oskuste arendamise koolitusi tdiendkoolitusasutustes, siis hinnatava perioodi
koolitusplaanides ka koolitused, mis olid suunatud kogu pedagoogilisele kollektiivile. Tdienddppekursustel osalenud
opetajad edastasid kursustel omandatut kolleegidele ainetoimkondades ning kolleegindustamise vabas vormis.

Olulisemad parendusvaldkonnad

Opetaja personaalse meisterlikkuse toetamine ja arendamine.
Olemasoleva koolituspoliitika iilevaatamine ja korrigeerimine.
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Mentorite koolitus.

Olulisemad parendustegevused

Koolituspoliitika pdhimotete kaasajastamine (mis sisaldab sisekoolituse ldbinud tootajatele KSG koolitustdendite
véljaandmise korda) ja selle rakendamine.

Opetajate ainealase professionaalsuse tdstmine tiiendkoolituste vdimaldamise kaudu.

Tugidppe arendamine I kooliastmes ja dpetajate koolitamine.

Mentorite koolitamine noorte ja uute dpetajate toetamiseks.

Vastastikuse tunnikiilastuskultuuri arendamine.

Personali hindamine ja motiveerimine

Visioon: Koolis loodud personali hindamise siisteem pShineb eneseanaliiiisist 1dhtuval enesehindamisel. Motivatsiooni-
ja tunnustussiisteem loob igale personalililkmele vdimaluse personaalseks arenguks ning 1dbi demokraatliku
organisatsioonikultuuri aktiivseks osalemiseks kooli arengu kujundamisel.

Arengukava 2010-2012 eesmirgid
Ulevaate saamine personali kompetentsusest, arenguvajadusest ja motiveeritusest.

Olulisemad tegevused eesmiirkide elluviimiseks kolme dppeaasta jooksul

Personali tooalase enesehindamise siisteemi loomine. Eneschindamise siisteem olemas — 2009/2010 dppeaastast.
Oppeperioodi 10pul esitavad eneseanaliiiisi dpetajad, klassijuhatajad ja ainetoimkonna esimehed.

Opetaja regulaarse eneseanaliiiisi Libiviimine. Kirjalikud t66- ja eneseanaliiiisid - vdetud tagasiside 2010, 2011,
2012. Opetajad kirjutavad kirjalikud eneseanaliiiisid dppeaasta 15pul. Eneseanaliiiisi vorm on nende aastate jooksul
muutunud ja see on tdiustamisel.

Arenguvestluste ldbiviimine tootajatega erinevatel tasanditel (Opetaja — mentor/juhendaja, Opetaja —
ainetoimkonna esimees, petaja — juhtkond). Labiviidud arenguvestlused: dpetaja - juhtkond tasandil 2011, personal
— juhtkond tasandil 2011, 2012. Seoses paiknemisega asenduspinnal ja ruumipuudusega 2013 arenguvestlused katkesid.

Pedagoogide atesteerimine. Atesteeritud 3 dpetaja-metoodikut (2010, 2012), 7 vanemdpetajat (2010-2013).
Regulaarsete rahulolu-uuringute Libiviimine ja analiiiis. Parendusettepanekud - 2010, 2011, 2012.
Sisehindamise ldbiviimine votmealas: Personali juhtimine. Parendusvaldkonnad - 2010, 2011, 2012.

Tootajate tunnustamise vahendid on: individuaalsed vestlused, avalik tunnustamine info-veerandtundides ja aktustel,
ihistirituste korraldamine, direktori vastuvdtt kooli personalile kooli aastapdeva voi muu tdhtpdeva puhul, personali
Oppepéevad koos viljasdiduga, atesteerimine ning lisatasude ja preemiate maksmine. Kooli personal tervikuna osales
traditsioonilistes iihisettevotmistes (joululduna, vabariigi aastapdeva tdhistamine, rahvusvaheline naistepdev, Gppeaasta
ihine ldpetamine). Tunnustus- ja motivatsioonisiisteemi areng tugineb tagasisidel. Personali hindamise eesmargil
viiakse tO0tajatega 1dbi arenguvestlusi, rahulolu-uuringuid ning toimub td6tajate enesehindamine. Tagasisidel saadud
tulemusi analiilisitakse, analiiiisist ilmnenud parendusvaldkondi arvestatakse.

Olulisemad tugevused

Koolis rakendatakse traditsioonidel baseeruvat ja teadlikult juhitud tunnustus- ja motivatsioonisiisteemi, milles
pooratakse tihelepanu koikide tootajate gruppide erinevatele saavutustele.

Klassijuhatajate eneseanaliitisil pohinevad Gppeaasta analiiiitilised kokkuvdtted on muutunud sisukamaks ja
pohjalikumaks.

Olulisemad parendusvaldkonnad ‘

Ulevaate saamine personali kompetentsusest, arenguvajadusest ja motiveeritusest.
Rahulolu-uuringute regulaarsus.

Olulisemad parendustegevused ‘

Tootajate enesehindamise siisteemi edasiarendamine ja rakendamine.
Arenguvestlused to6tajatega ja nende regulaarsuse tagamine.
Personali todalase enesehindamise siisteemi loomine; Opetaja regulaarse eneseanaliiiisi ldbiviimine; Arenguvestluste

labiviimine to0tajatega erinevatel tasanditel (Opetaja — mentor/juhendaja, Opetaja — ainetoimkonna esimees, Opetaja —
juhtkond).

PERSONALIGA SEOTUD TULEMUSED
Personali saavutused
Nelja aasta jooksul on omandanud korgkoolis pedagoogilist korgharidust voi lisaeriala 5 Gpetajat, dpinguid jétkab 4
Opetajat, 2 pedagoogi jatkab opinguid doktoridppes. Oluline roll on siin kooli toetus- ja motivatsioonisiisteemil, mille
kaudu piititakse igati toetada toGtajate pidevopet.
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Tiiendkoolitus

Téiendkoolitustundide kogunes rohkem aastatel 2011 ja 2013, seda eriti ainealaste koolituste arvelt. Pedagoogilise
sisuga koolitusi oli enim aastal 2011 ja 2012, kui korraldati iilekooliline koolitus Uhine vécrtusruum 26.10.11, 8.12.11;
Opetaja roll ja dpetaja tihenduse muutustest 21.-22.08.2012. (tabel 8)

Tabel 8. Tdiendkoolitustundide arv 2009 - 2013

Tunnid kokku Ainealased Pedagoogilised Juhtimisalased Personaalsed
2010 2319 1124 496 137 546
2011 3131 1311 896 417 161
2012 2562 1261 897 553 207
2013 3373 2761 814 151 135

Personali rahulolu
2011/12.5a personali rahulolu-uuring t3i viélja tootajate (valim 56) positiivsed hinnangud:

suurepirane hinnang — keskmine iile 4,0: 5. Kooli td6tajate vahel on hea ldbisaamine 19. Direktori kéditumine on
teistele eeskujuks 22. Tean ja mdistan kooli missiooni, visiooni ja pShivaértusi 23. Tean kooli dppeaasta prioriteete 24.
Lahtun oma t66s kooli Oppeaasta prioriteetidest 27. Juhtkond hoolib Opilastest 31. Tean, kelle poole pddrduda
ettepanekutega 36. Todtamine koolis vOoimaldab mul kasutada oma teadmisi ja oskusi 37. Koolis véértustatakse
elukestvat Opet 44. Meie koolis tunnustatakse todtajaid 45. Mis innustab t66 tegemisel? huvitav t66, nden oma to0
tulemusi, voéimalus suhelda noortega, niha nende arengut, kolleegid 46. Hommikuti tulen td6le hea tundega 48. Olen
uhke, et tootan selles koolis 50. Millistele tervise valdkondadele peaks koolis tihelepanu podrama? tervislik toitumine,
vaimne tervis (stress, pinge jm), koolikiusamine, -vdgivald, alkoholi tarbimine, narkootikumid, seksuaalkditumine,
esmaabi ja traumad.

hea hinnang — keskmine vahemikus 3,5 — 3,9: 4. Meie koolis on meeldiv t66tada 6. Kooli dpilaste ja dpetajate vahel
on hea libisaamine 7.Opetajad on dpilastele eeskujuks 8. Votan meelsasti osa kooli iiritustest 12. Koolis vahetatakse
todalaseid kogemusi 20. Juhtimiskultuur on td6tajate tegevust ja arengut toetav 21. Olulised kiisimused saab juhtkonna
liikkmetega koheselt ldbi rdadkida 28. Juhtkond hoolib to6tajatest 29. Juhtkonna otsused on kdigile iihtmoodi
kohustuslikud 30. Kooli juhtimine tagab kooli arengu positiivses suunas 33. Plaanitud muutused viiakse ellu 38. Kool
voimaldab mulle tdiendkoolitust 39. Koolis on vilja kujunenud vastastikkuse kogemuste vahetamise kultuur 40.
Viimase aasta jooksul olen saanud rddkida juhtkonna litkmega oma soovidest ja arenguvdimalustest 41. Olen rahul oma
arenguvOimalustega koolis 42. Koolis peetakse minu t66d oluliseks 43. Minu t606 tulemused on koolis nidhtavad 45. Mis
innustab t66 tegemisel? [minu t66d hinnatakse, enesearendamise voimalused] 47. Soovin to6tada samas koolis ka viie
aasta parast 49. Koolil on hea maine, siia tahetakse to6le tulla 50. Millistele tervise valdkondadele peaks koolis
tahelepanu podrama? [kehaline aktiivsus] 51. Millisena hindaksid enda iildist tervislikku seisundit.

Tahelepanu tuleb jargneval arenguperioodil poorata jargmistele parendusvaldkondadele:

rahuldav hinnang — keskmine vahemikus: 3,0 — 3,4: 10. Olen rahul koolisisese info liikumisega 11. T66ks vajalik
informatsioon on mulle digeaegselt kittesaadav 14. Olen rahul to6tervishoiu ja -ohutuse tagamisega 16. Olen rahul
tootingimustega 17. Mul on olemas to6ks vajalikud vahendid 25. Meie kollektiivis on td6jaotus ja vastutusalad selgelt
paigas 32. To6tajate arvamusi ja ettepanekuid peetakse olulisteks, nendega arvestatakse 34. Probleeme ei varjata, vaid
ptiiitakse neid koos lahendada 45. Mis innustab t66 tegemisel? [to6tingimused]

mitterahuldav hinnang — keskmine alla 3,0: 15. Olen rahul ruumide ja olmetingimuste muutustega viimasel aastal 45.
Mis innustab t66 tegemisel? [karjadrivoimalused, to6tasu]

Personaliga seotud statistika

Opetajate vanuseline jaotus koolis (tabel 9) niitab iile 50-aastaste pedagoogide suuremat iilekaalu grupi keskmisega
vorreldes.

Tabel 9. Opetajate vanuseline jaotus. Allikas: EHIS, 04.2014

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13
Vanuse- Grupi Grupi Grupi Grupi
ru i i i i
grupp bl keskmine e keskmine Koolis keskmine el keskmine
Kuni29 7(11,3%) 4,7 (9,6%) (1712%) 4,5 (9,3%) 10 (15,4%) 4,3 (8,7%) 7 (9,9%) 4,6 (9%)
30-39 9 (14,5%) 9,4 (19,4%) 8 (12,7%) 9(18,4%) 10(15,4%) 9,3(18,7%) 15(21,1%) 9,5 (18,8%)

19 13,9

4049 19(30,6%) 141(29%) 5g 000 142(29%) 17(262%) gy, 20(282%) 139 (27.4%)
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15 14,7

50-59 15 (24,2%) 13,6 (2 14,2 (29%) 18 (27,7%) 17 (23,.9%) 15,2 (30%)

0,

8%)  (23.8%) (29,6%)
Ule 60 12 (19,4%) 6,8 (14,1%) (1518%) 7(144%) 10 (154%) 7.3(147%) 12 (169%) 7,6 (14,9%)
Kokku 62 48,6 63 49 65 49,4 71 50,7

NaisOpetajate osakaal kdikides pShikooli kooliastmetes oli grupi keskmisega vorreldes suurem, giimnaasiumis vdiksem.
(tabel 10)

Tabel 10. Naispedagoogide protsent kooliastme pedagoogide iildarvust. Allikas: EHIS, 04.2014

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13
RO Kool S | Kool | Koolis | OB | ools | R
| - 1.-3. Klass 100%  97%  100%  968%  100%  96,9% 100%  96,8%
Il - 4.-6. klass 943%  89,7%  933%  89,4% = 958%  886%  958%  88,6%
I1-7.-9.klass ~ 869%  838%  893%  842%  86,8% 84% 856%  83,9%
giimnaasium 882%  827%  884%  828%  852%  827%  786%  831%

5.2. KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA
Uldeesmiirk: Koosté6ohkkonna ja dppija arengut toetava koolikultuuri kujundamine.
Koostéo kavandamine

Visioon: Koolil on enda prioriteetide tditmiseks koostdd koikide huvigruppide ja koostddpartneritega. Huvigrupid on
méératletud ja koost6d kavandatud. Kool todtab vastavalt haridusndudlusele, vottes arvesse Opilaste ning lapsevanemate
soove ja haridussituatsiooni muutusi.

Arengukava 2010-2012 eesmiirgid
Huvigruppide kaasamine kooli ja opilaste arengu toetamisse.

Olulisemad tegevused eesmiirkide elluviimiseks kolme dppeaasta jooksul

Koostt6 kavandamine erinevate huvigruppidega uue arenguperioodi prioriteetidest lihtuvalt. Uuendati
koostoosuhteid: Kadrioru Kunstimuuseumiga, Tallinna Ulikooli, Tallinna Tehnikaiilikooli ja Tartu Ulikooliga.
Koostdélepingute sdlmimine Tallinna korgkoolidega opilasteaduse arendamiseks. Koostoolepinguid hinnataval
perioodil ei sdlmitud, s6lmiti 2014 Tallinna Ulikooliga. Opilaste osaluse suurendamine oliimpiaadidel.

KSG meedias kajastatuse monitooring. 1.10.2012 - kooli juubeli kajastus AK-s; 1.09.2010 - 11.kl &pilased
Vikerraadios, ETV-s; 23.01.2012 - OE esimees Kuku Raadios; info noortekonverentsi ,,Minuga seda ei juhtu?* kohta
Tallinna TV-s. Sama teema kohta viike info Opetajate lehes. Pisa 2012 kajastus: Euronews http://eurone.ws/1kGx257

Koolitus: Kuidas suhelda meediaga? Kasitleti 19.03.2013 toimunud koolitusel KSG vddrtused ja sénumid. (EBS
lektor, T.Danneberg)

Olulisemad tugevused

Huvigrupid ja olulised koostdopartnerid on méératletud nii arengukavas kui ka ja kvaliteeditods. Koostdd kavandati
arengukavast ldhtuvalt ja fikseeriti kooli elektroonilises {ildtooplaanis (valdkond Koostoé huvigruppidega ja projektid)
planeeritud tegevuste ja vastutajatega. Lébi kolme Oppeaasta kavandati koostoo lastevanematega (sh lastevanemate
koolitus), kooli hoolekoguga, Opilasomavalitsusega, Saksamaaga (sh partnerkoolidega), iilikoolidega (sh Tallinna
Ulikooli Pedagoogilise Praktika Keskusega), kultuuri- ja teadusasutustega, lasteaedade, pikemaajaliste ja liihiajaliste
projektipartneritega. Jitkus koostdd sdpruskoolidega Saksamaalt, (Trittau Gilimnaasium, Emil-von-Behring
Giimnaasium GroBhansdorfist). Opilasvahetus nende kahe kooliga toimub iile aasta. 2013 lisandus koostod Goethe-
Gymnasiumiga Reichenbach/Vogtlandis. Koostoopartnereid ja projekte tutvustab kooli kodulehekiilg. Lisaks
ildtooplaanile kajastavad koostdod huvigruppidega iirituste plaanid, ringitegevuse plaanid ja dpetajate tdokavad.

Kool on jatkuvalt koostdopartneriks Saksa iilidpilastele ja noortele dpetajatele, kes sooritasid KSG-s oma pedagoogilist
praktikat (2012 - 1) ja Tallinna Ulikooli ERASMUS iilidpilased ajavahemikul 30.10. - 11.12.2012 (3 iilidpilast Koreast,
2 Hispaaniast, 1 Saksamaalt).

KSG on Tallinna Ulikooli koostddpartner iilidpilaste pedagoogilise praktika keskusena.

KSG prioriteetidest ja eesmirkidest ldhtuvalt teeb kool tihedat koostood saksa keele siivadppe valdkonnas Saksamaa
Liitvabariigi Viliskoolivorgu Keskusega (ZfA), Saksamaa Akadeemilise Vilisvahetusteenistusega (DAAD), Saksa
Liitvabariigi  ning  Austria  Suursaatkondadega  Tallinnas, Eesti  saatkonnaga  Saksamaal, Tallinna
Kultuuriinstituudi/Goethe-Instituudiga, Eesti Rahvusraamatukogu Saksa, Austria ja Sveitsi saalidega ja Saksa teise
astme keelediplomi koolidega Eestis.
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Antud valdkonna tegevuse planeerimisel lahtutakse kdigi osapoolte huvidest ja ootustest ning dppeaasta prioriteetidest.
Huvipoolte arvamus annab suuna dppeaasta tegevuskava koostamiseks ja koostdoks. See on pidevalt arenev ja muutuv
valdkond.

Olulisemad parendusvaldkonnad

Koostdopartneritega koostdo kavandamine ning kaasamine kooli ja dpilaste arengu toetamisse.
Koostdd uuendamine Tallinna Ulikooliga giimnaasiumi valikkursuste ja dppesuundade arendamiseks.

Olulisemad parendustegevused

Pikaajalise koost66 kavandamine erinevate koostodpartneritega Kadrioru asumis (Kadrioru Kunstimuuseum, Kadrioru
Selts, KUMU jt) ja plaanitu elluviimine.

Pikaajalise koostod kavandamine Tallinna Ulikooli (Balti Filmi- ja Meediakool, Kommunikatsiooni Instituut,
Riigiteaduste Instituut, Oigusakadeemia) ja Tallinna Tehnikaiilikooli akadeemiliste iiksustega giimnaasiumi
oppesuundade spetsiifika arendamiseks ja dpikeskkonna laiendamiseks véljapoole kooli.

Koosto jitkamine Tallinna Ulikooli Kasvatusteaduste Instituudi Pedagoogilise praktika keskusega.

Koost66 kavandamine Tallinna Tervishoiu Korgkooliga loodusainete dppesuuna dppekava toetamiseks ja dpikeskkonna
laiendamiseks véljapoole kooli. Koost66 Looduse Omnibussi jt loodusharidust pakkuvate asutustega loodusainete
Oppesuuna oppekava toetamiseks ja dpikeskkonna laiendamiseks.

Koostookokkulepete sdlmimine {ilikoolide jm organisatsioonidega ainespetsiifiliste (sh laborite) ja IKT vahendite
kasutamise voimaldamiseks.

Huvigruppide kaasamine

Visioon: Erinevad huvigrupid on kaasatud oppija arengu toetamisse selleks sobivate koostoovormide kaudu. Koost6o
koikide huvigruppidega lahtub kooli véartustest ning pohineb vastastikusel mdistmisel, usaldusel ja lugupidamisel.
Koolil on toimivad partnerlussuhted.

Arengukava 2010-2012 eesmiirgid

Lapsevanemate ja vilistlaste panus opilase arengusse.

Toimivate partnerlussuhete olemasolu erinevate huvigruppidega.
Rahvusvaheliste kontaktide hoidmine ja arendamine.
Opilasomavalitsuse kaasamine kooli prioriteetide tditmisesse.
Info lilkumine kodulehele.

Olulisemad tegevused eesmérkide elluviimiseks kolme 6ppeaasta jooksul

Projekt ,, Tagasi kooli”. Lébiviidud tundide arv 20 ja opilaste rahulolu vdga hea — 2009/2010; 2010/2011. 2010 - 6
esinejat (teemad Kirjandus,; Eesti digussiisteem,; Info ja telekommunikatsioon ,, Valikud”; Vana Egiptus; HIV ja AIDS;
Infotehnoloogia ja telekommunikatsioon). 2011 - 4 esinejat (teemad Ettevotius; Vana Egiptus; Interneti turvalisus;
Parlamendisaadiku t56). 2012/13.5a ei toimunud ruumipuuduse t3ttu asenduspinnal.

Projekt ,,Vanemad kooli” koostoos hoolekoguga. 18.10.2011 - lapsevanem P.Muuga koneles interneti turvalisusest.
Filmifestivali KSG NUI raames esinesid loengutega Tallinna Ulikooli Balti Filmi- ja Meediakooli ppejoud R.Vistrik
ja M.Miéekivi. R.Vistrik andis {ilevaate dokumentaalfilmide arengust ja andis juhtnoére, mida selle filmizanri tegemisel
silmas pidada. M.Miekivi radkis missugused etapid tuleb ldbida, et film jouaks ideest teostuseni.

Lastevanemate kontakt- ja teabepievade korraldamine. 2 X aastas, kontaktpdevad on toimunud: 11.03.2010;
14.10.2010; 07.04.2011; 06.10.2011; 3.05.2012; 3.10.2012; 21.05.2013.

Lastevanematele suunatud koolituste korraldamine. 7.04.2010 loeng teemal “Teile lapsevanemad” — Opetaja I.
Pukk. Lastevanematele korraldatud koolitused kooliastmete ja paralleelklasside kaupa. Koolituste teemade selgitamine
toimus lastevanemate kiisitluse alusel (tabel 11): 6.10.2011 - loeng teemal Opitud abitus. 3.10.2012 loeng Mdrkamine;
21.05.2013 loeng Positiivsest enesehinnangust.

Tabel 11. Lastevanemate loengute teemad lastevanemate Kkiisitluse 2011 jérgi

Klass 3 6 9 12

Kuidas panna oma laps rddkima - kuidas oma last kuulata? 15 15 7 2
Stress/depressioon - see on kogu pere probleem. 13 8 7 1

Lapse voimed ja tema minapilt. 17 8 10 3

Konflikt on suhte toehetk. 7 8 7 1

Miks laps ei taha oppida? 9 9 10 2

Kuidas toetada 9. ja 12. klassi 15petajaid - oma lapsi?! 11 11 11 3
Praktikabaas noortele &petajatele vilismaalt ja Tallinna kdrgkoolide tudengitele. KSG on praktikabaasiks
jirgmistele korgkoolidele: Tallinna Ulikool - | eelpraktika siigisel, II eelpraktika kevadel, 1 pdhipraktika, II

pohipraktika, vilisiilidpilaste pedagoogiline praktika, klassidpetajate praktika; Tallinna Pedagoogiline Seminar -
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huvijuhi praktika; Tallinna Muusikaakadeemia; Erasmus programmi iilidpilastele vilismaa kdrgkoolidest; Praktikantide
arv aastas: 2009/2010 - 20; 2010/2011 — 20; 2011/2012 — 18. Kokku 58 iilidpilast.

Koostoo erinevate korgkoolidega edasiéppimisvoimaluste tutvustamiseks. Edasidppimisvoimalusi on tutvustatud
giimnaasiumile vastavalt kdrgkoolide pakkumistele: Tallinna Ulikool, Tallinna Tehnikaiilikool, Tartu Ulikool,
Oppimisvoimalused vilismaal, Oppimis- ja tootamisvoimalused Saksamaal jne. Alates 2011/2012 dppeaastast on
voimalik infotunde viia 1dbi igal esmaspdeval kell 12.00 giimnaasiumi ihisele ajale koondatud Klassijuhataja tunni ajal
aulas. Oppimisvdimalustega tutvumiseks on igal aastal korraldatud 12 klassidele dppekiik Tartu Ulikooli.

Kooli osalemine noorte infomessil ,,Teeviit”. ,Teeviit 2009 toimus 3.-5.12.2009.a. Sellel aastal oli avatud
giimnaasiumi turg ja KSG tutvustas oma kooli dppimisvdimalusi teeviidal osalejatele. KSG oli valmistanud ette
slaidiprogrammi kooli téhtsiindmustest ja bukleti.

Kooli tutvustavate infopiaevade ldbiviimine lasteaias. Toimuvad 1 x aastas kevadel.

Tervisendukogu to6 taaskdivitamine. KSG tervisendukogu alustas taas t66d septembris 2011, ametlikult kinnitati
selle uus koosseis 6.01.2012. Tervisendukogu td6sse on kaasatud kooli dpetajad, juhtkonna liige, kooli meditsiinidde,
lapsevanem ning juhendab seda kooli sotsiaalpedagoog. Tervisendukogu pdhiline to6vorm on koosolek. Koosolek
kutsutakse kokku vastavalt vajadusele, kuid mitte harvem kui neli korda aastas. Infovahetus ja ndukogu t66 toimub
otsese suhtlemise kdigus vdi meili teel samuti vastavalt vajadusele. Protokollid on K-kettal, lisaks saadetakse
protokollid kdigile liikmetele ning kooli direktorile.

Kooli osalus erinevates tervist edendavates projektides. KSG osales 2011/2012 erinevates Tallinna Haridusameti,
Tervise Arengu Instituudi voi teiste asutuste poolt vilja kuulutatud projektides ning konkurssides (vt. allpool). 2012.a
jaanuaris korraldas kooli sotsiaalpedagoog koostddés MTU-ga Living For Tomorrow KSG &pilastele vanusest alates 15a.
seksuaalharidusalast haridust andva koolituse (koostédlepingu alusel). 2012. aastal osaleb KSG projektis Lapsevanema
toetamine laste ja noorukite riskikditumisel. Alates novembrist 2010 liitumine ja osalemine projektis Aktiivne ja
turvaline koolipdev.

Opilaste tervislikke eluviise edendavate tegevuste ja projektide Libiviimine. Sotsiaalpedagoogi loengud/seminarid/
klassijuhatajatunnid erinevatel teemadel ning erinevale sihtrithmale (vastavalt klasside soovidele ning vajadustele).
Mitmete tegevuste tulemuseks olid plakatid/joonistused, millest tehti nditused. Septembris 2011 osaleti TAI konkursil
Kui mina oleksin koolikokk ja nditus KSG-s. Algklasside klassijuhatajate poolt ldbiviidud tunnid terviseedenduse
valdkonnas (nt Joo virskendavat vett!; Need maitsvad ning kasulikud juurviljad, Tervislik koolitoit).

27.01.2012: sotsiaalpedagoogi ning 12. klassi Opilase poolt ldbiviidud 6-tunnine koolitus-seminar Noored ja
seksuaalsus KSG dpilastele vanusest alates 15a. Tervisendukogu koost66 MTU-ga Living For Tomorrow. Ulekooliliste
matkade ja keskkonnapdevade korraldamine 111 kooliastmele 7.12.2010, 7.12.2011, 1.06.2011, 1.06.2012.

2012: 3 loengut lapsevanematele (1.-4.kl., 5.-8.kl., 9.-12.kl) Lapsevanema toetamine laste ja noorukite riskikditumisel
pilootprojekti raames. Lektorid Tallinna Laste Tugikeskusest ning Seksuaaltervise kliinikust. 2012a. siidamenéddal ning
sellega seotud {iritused ning konkursil ,,Parim Tallinna Tervist Edendav Kool 2012° osalemine.

Koostooprojektide korraldamine ja libiviimine erinevate partnerite osalusel. Koostdoprojekte korraldati kdikidele
kooliastmetele. 24.01.2009 KSG-s iile-eestiline neidudekooride laululaager koostoos Eesti Naislauluseltsiga. 17.09
2009 Strasbourgi Euroscola pdev, koostoos Europarlamendi esindusega, osales 35 dpilast. Tagasi kooli aastatel 2009,
2010, 2011. Osales 20 kiilalislektorit. Karjd4rindustamise projekt — pidev, Tallinna Ulikool, Tartu Ulikool, Tallinna
Tehnika Ulikool, dppimine vilismaal. Narkoennetusprojekt ,,Stay alive* koostdds Tallinna Kesklinna valitsusega miirts,
aprill 2010. Laulupidude projektid 2009., 2011.a. koostdos Eesti Laulu- ja Tantsupeo Sihtasutusega osalejaid iile 200
opilase. 18.11.2012 Avatud uste paev vilisministeeriumis koostods vélisministeeriumiga, osales 20 KSG Jpilasesinduse
liiget. 31.03.2012 osalemine noortekooride konkurss-festivalil. Koosto6 Eesti Kooritihinguga. Osales 36 Opilast.
Koostooprojekt Kadrioru kunstimuuseumiga. Koost6d Tallinna Tervishoiu Ameti- ja Eesti Haigekassaga —
noortekonverents Minuga seda ei juhtu?. Koost66 Torupilli Raamatukoguga. Teemapéevadel osalemine algklassidega,
Nukitsa konkurss, Heljo Mind 100, Aino Pervik, Ch.Anderseni muinasjutuvdistlused, Maskikonkurss.

Koostoos kergejoustikuklubiga ,,Leksi 44 osalemine vabariiklikul TV 10 oliimpiastarti voistlusel. 2009.a.
ildarvestuses 14.koht (parimad 4. koht 60 m teatejooksus ja 7. koht 600 m jooksus). 2010.a. iildarvestuses 18.koht
(parim 7. koht 600 m jooksus). 2011.a. iildarvestuses 15.koht (parim 4. koht teivashiippes ja kdrgushiippes. Osalemine
Eesti Koolispordiliidu vdistlusel . ,,Dumle* rahvastepall. 2010/2011 osales 1.-3. klassi vdistkond (Tallinna eelringis
Nomme Pohikoolis méngisid nii poiste kui ka tlidrukute voistkonnad, Johvi piirkonna voistlustele pddses méngima
tidrukute voistkond ja saavutas 10. koha). 2011/2012 osales 4.-5. klassi vdistkond (Tallinna eelringis Nomme
Pohikoolis méngisid nii poiste kui ka tiidrukute vdistkonnad, Johvi piirkonna voistlustele padses méngima tiidrukute
voistkond ja saavutas 10. koha).

Koost6o partnerkoolidega Trittaus ja Grophansdorfis. Toimub regulaarne Opilasvahetus GroBhansdorfi Emil-von
Behringu ja Trittau giimnaasiumiga: 2012 mai KSG &pilased GroBhansdorfis, 2011 september GroBhansdorfi dpilased
KSG-s; 2011 mai KSG opilased Trittaus, 2010 september Trittau Opilased KSG-s. 2013 september GroBhansdorfi
opilased KSG-s.

Koostoo Saksa saatkonnaga Eestis ja Eesti saatkonnaga Saksamaal. Toimivad koostéosuhted: koost6d DSD |1
diplomite kdtteandmise aktuse raames; KSG saksa keele Opetajate koostod Saksamaa Saatkonnaga Eesti Saksa Keele
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Opeatajte  Seltsi raames (aastakonverentsid, loengud, kultuuriiiritused). Koostdd Goethe Instituudi, Eesti
Rahvusraamatukogu, saksa keele oliimpiaadide raames.

Koostoo Goethe/Saksa Kultuuriinstituudiga. Toimivad koostoosuhted: osalemine rahvusvahelise noorte
viaitluskonkursi ,,JJugend debattiert international®. 2010 — vabariikliku finaalvooru III koht koost6os Vilismaise
Koolihariduse Keskusega (ZfA) tihe koost66 2012, 2013 seoses DSD II eksami sisseviimisega. Koost66 tihenenud Ch.
M. Schlagaga alates siigis 2013 seoses majandusdppe sisseviimisega. Goethe Instituudiga alates 2012 seoses varajase
keeledppe alustamisega septembrist 2013 ja juubeli ettevalmistusetga. Projekt ,,Saksa kevad* 2012 mais.

Etlejate voistluselt Grimms Maérchenland tdid meie kooli Spilased auhinnalisi kohti. Rahvusraamatukogu ja Goethe
Instituudi koost6os toimus 17.04.2012 festivali Saksa Kevad raames etlejate voistlus Grimms Mdrchenland/ Vendade
Grimmide muinasjutumaa, millel meie kooli esindajad auhinnalisi kohti pélvisid.

Koostoo Eesti Rahvusraamatukogu Saksa, Austria ja Sveitsi saalidega. Koostooprojektid: Lauluvdistlus Lautstark
2010 mai, IIT koht, 2011 aprill pddsemine finaali; Ndidendivistlus Deutsch macht Spaf3 2010 oktoober, 2011 oktoober |
koht ndidendiga Hermann und Margaretha; Eesti autorite saksakeelsete teoste peastlugemsie vdistlus, 2010 oktoober;
Veebiviktoriin Saksamaa eile ja tina, 2011 marts, I, 1I ja I1I koht; Veebiviktoriin Oster-Quiz fiir Klein und Grof3 2010,
marts; Veebiviktoriin algklassidele Saksa keel on cool; Osalemine lihavdtete Spikodades 2010, aprill, 2011 aprill;
Esinemine Nigulapdeval 2010 november, 2011 detsember; Projekt 200 aastat Heinrich von Kleisti surmast. Koostdos
Saksamaa saatkonnaga.

Koostdo Saksa Vilismaise Koolihariduse Keskusega. Koostooprojektid: Torgelow oOpilasakadeemia seminaridel
2010, 2011, 2012 augustis; Euroopa seminar Otzenhausen oktoober 2010, mai 2011; Euroopa suvekool Rostocki
Ulikooli juures 2011 suvel; Lastelaager Kiihlungsborgis 2011 suvi; DSD eksamiks ettevalmistav saksa keele laager
Rakaris (Létis) juuni 2011; Osalemine rahvusvahelise noorte viitluskonkursi Jugend debattiert international. 2010 —
vabariikliku finaalvooru III koht Koostdos Goethe Instituudiga; Rahvusvaheline kirjandusprojekt Lesefiichse 2012
aprill; Koolitused saksa keele Opetajatele.

Koosto Saksamaa Akadeemilise Vilisvahetusteenistusega (DAAD). Koostooprojektid: koosto6 stipendiumide ja
Opetajakoolituse raames. Naiteks intensiivsed maiskonnaloo koolitused saksa keele dpetajatele Liibeckis. Kuuajalised
stipendiumid saksa keele oliimpiaadidel edukalt esinenud Opilastele. Néit. 2012 august, 2 dpilast (PAD/Pedagoogiline
Vilisvahetusteenistus), 2010 - 2, 2011 - 1 dpilane. Koostoé6 DAAD lektoritega (nt lektor dr Silke Pasewalck 2012),
veebruar. 2012/2013 Deutsch kreativ osales 45 dpilast, auhinnalisi kohti I-III koht saadi kdigis vanuseastmetes.
Juhtkonna ja dpilasomavalitsuse iihised arenduskoosolekud. Juhtkonna osalusega toimub igal dppeaastal vihemalt
2 iihist arenduskoosolekut. 2010 oli kiisimusteks kooli maine kujundamine, kooli sddkla olukorra parandamine, 2011
KSG NUI jétkusuutlikkus, 2012 taustauuringud koolitoidu parandamiseks ja koolikeskkond.

Giimnaasiumi ja noorema kooliastme dpilaste koostooprojekt ,, Turvaline ja vaikne vahetund”. Projekt toimus
kahel dppeaastal 2009-2010 ja 2010-2011. Peamine iilesanne oli tagada kord II korruse koridoris, kus viibivad
peamiselt 1. ja 2. klassi dpilased. Korda peeti 9. — 12. klassini graafiku alusel. V&ib kindlalt viita, et II korrus muutus
tunduvalt vaiksemaks ja turvalisemaks. Viikesed ei tormanud enam ja suuremad voisid koridoris vabalt liikuda.

Projektijuhtimise kogemuse pakkumine dpilasomavalitsusele. Juhtimise kogemus on tulnud 14bi praktilise tegevuse.
Opilasesindus on libi viinud mitmeid kooli traditsioonilisi iiritusi nagu KSG NUI, KSG moeshow MOSH,
giimnaasiumi kevadball, KSG kultuurinddal. Koik projektid on olnud korralduslikult kdrgel tasemel. KSG NUI on
kujunenud iile-eestiliseks tirituseks, MOSH il oli moekollektsioone mitmetest Tallinna koolidest.

Projektijuhtimisalase koolituse ldbiviimine Gpilasesindusele. Koolitusi pole toimunud, kiill aga on Opilasi iga
projekti eel juhendatud ja neile organiseerimisel igakiilgset abi osutatud.

Koostoo kajastamine kooli kodulehel. Koosto kajastub kodulehel jargmistes rubriikides: Meie kool — Meie partnerid,;
Tinuavaldused; Saksa keel — Uritused 2010/2011; Uritused 2011/2012; Koolielu — Filmifestival; Projektid; Oppetdo —
Eksamid; Olimpiaadid; Tasemet6dd; Siindmused.

ELOS koolide koostoolepinguga seotud projektides osalemine.

Kadrioru Saksa Gimnaasium osales Comeniuse projektis, mille teema oli Safekeeping our Cultural Identity (Meie
kultuurilise identiteedi hoidmine). Osalevad koolid olid: Strinda videregaende skole (Trondheim, Norra), Ernst-Moritz-
Arndt-Gymnasium (Bonn, Saksamaa) ja Kadrioru Saksa Giimnaasium. Osalesid 9. klassi dpialsed (ca 65).

Olulisemad tugevused

Lastevanemate kaasamiseks rakendati mitmeid tegevusi ja koostddvorme: lastevanemate kontaktpdevad, klassi
lapsevanemate koosolekud, Opilaste ja vanemate iihisiiritused (matkad, ekskursioonid, Oppekédigud, ndituste ja
teatrikiilastused, isadepieva, emadepdeva, joulu- ja teised thisiiritused jms), arenguvestlused.

Kaks korda aastas korraldati lapsevanematele kontaktpdevi, mille esimese poole sisustas aktuaalsel teemal loeng ning
seejérel oli lapsevanematel pooleteise tunni jooksul vdimalik kohtuda ainekabinettides kdikide ainedpetajatega.

6.01.2010 kinnitatud uus hoolekogu oli véga aktiivne ning omas kooli arenduses suurt rolli. Hoolekogu ja kooli
juhtkond olid meililisti kaudu pidevas kontaktis, alustati kooli kodulehe arendust, programmi Vanemad kooli,
opikeskkonna parendamiseks vajalike ressursside hankimist. Loodi vilistlaskogu, korraldati koostdos
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opilasomavalitsusega koristustalguid, tegeleti lastevanemate kaasamisega. Viimane hoolekogu kinnitati 15.11.2013, kes
on aktiivselt kaasanud lapsevanemaid kooli tuleviku kiisimuste arutellu.

Opilasomavalitsus osales aktiivselt koolielu puudutavate kiisimuste ja probleemide lahendamisel ning tegi koostood
hoolekoguga: kodulehe arendus, Spikeskkonna parendamise programm. Opilasesindus kéis koos iiks kord kuus.
Opilasesinduse to0sse kaasati ka pdhikooli IIT kooliaste.

Vilistlaskogu on aktiviseerunud ja teinud kooliga koost66d Saksa keel KSG 50 iirituste kavandamisel ja labiviimisel.

Koost66 seisukohalt peab kool tahtsaks erinevate koostoovormide kasutamist. Koostdo lastevanematega toimub mitmel
tasandil: lapsevanem — ainedpetaja, lapsevanem — Klassijuhataja ja klass, lapsevanem — ringijuht ja huvitegevus,
lapsevanem — kool, lapsevanem — hoolekogu. Kdikidel tasanditel on koostoo tihiseks eesmérgiks Opilase igakiilgne
areng, seda ldbi Oppe- ja kasvatuseesmirkide saavutamise ja kooli arendustegevuse. Kisitlustest selgub, et
lapsevanemad peavad koige tdhtsamaks koostdod ainedpetaja ja klassi tasandil: klassikoosolekud, -iiritused,
arenguvestlused ning alles seejérel iilekoolilised ettevotmised. Kool on avatud erinevatele viljastpoolt kooli tehtavatele
koostodpakkumistele.

Paljud huvigruppidele modeldud iilekoolilised iritused on muutunud kooli traditsioonideks: kevadkontserdid,
filmifestival KSG Nui, oivikute ja nende vanemate pidulik vastuvdtt dppeaasta 16pus ja 2011/2012 dppeaasta 15pus
toimus esmakordselt kooli esindanud Opilastele direktori vastuvott, dpilaskonverentsid, kunsti- ja késitdonditused.
Silmapaistvalt hésti toimib meeskonnatd6 iilekooliliselt ettevalmistatud {irituste ldbiviimisel.

Kool on vdimaluste piires avatud vaba aja ja koosto0 tiritusteks nii lastevanematele kui timbruskonna inimestele.
Viljaspool dppetodd on kooli ruume vdimalik kasutada keeledppeks (soome keel), sporditegevuseks (pallimdngud),
laulukoorid, autokool (Pirita Autokool). Kooli joululaata kiilastavad imbruskonna inimesed.

Erinevatesse projektidesse on haaratud dpilased (k3ik vanusegrupid), dpetajad, vanemad, vilistlased ja tildsus. Paljude
ettevOtmiste korraldajaks ja vastutajaks on Opilasomavalitsus. Kui tegemist on suuriiritustega, siis algab
ettevalmistustdd projekti kirjutamisest, tulude ja kulude planeerimisest ning sponsorite otsimisest. Traditsioonilised
opilasesinduse projektid on: filmifestival KSG Nui, kevadball, sdbrapdev. Neist suurim ning populaarseim on
filmifestival KSG Nui. Filmifestivali koostddpartnerid on POFF, Justfilm, Tallinna Ulikool jt.

Olulisemad parendusvaldkonnad

Rahvusvahelise koostdo ja rahvusvaheliste projektide edasiarendamine.
Erinevate huvigruppide kaasamine kooli ja dpilaste arengu toetamisse.

Kooli dpilaskonna tegevuse aktiviseerimine OE liikmete eestvedamise kaudu.

Avalikkussuhted ja PR t60 planeerimine.

Olulisemad parendustegevused

Toimivate projektide (Comenius, JDI) ja dpilasvahetuste (Trittau, GroBhansdorf) edasiarendamine.

Partnerkoolide ringi avardamine Eestis, Euroopas, koostoopartnerite leidmine Austrias ja Sveitsis ning teistes voorkeeli
konelevates maades.

Muusikaprojekti kidivitamine Goethe-Gymnasiumiga Reichenbach/Vogtland, selle jatkusuutlikkus.

ELOS koolide koosto6lepinguga seotud projektides osalemine.

Koostoovoimalused teiste koolidega Oppekava ainete Opetamiseks iihiste ressursside abil.

Huvigruppide (dpilased, opilasesindus, lapsevanemad, hoolekogu, Opetajad, vilistlased) ootuste selgitamine ja koostoo
kavandamine.

Koikides ainetoimkondades projektides osalemise kavandamine ja dpilaste kaasamine nendesse.

Lastevanematele suunatud koostédvormide (kontaktpdevad, mottekojad, jne) mitmekesistamine ja nende rakendamine.
Opilasesinduse (OE) kaasamine kooli arengueesmirkide elluviimisesse. OE todplaani laiaphjaline koostamine kdikide
klasside Opilasi kaasates ja selle avalikustamine kooli kodulehel.

Kooli vilistlaskonna kaasamine kooli arengueesmirkide elluviimisesse.

Umarlaudade ja ajuriinnakute korraldamine klassides uute ideede genereerimiseks ja meeskonnatdd parandamiseks.
Klassidevaheliste turniiride organiseerimine kooli iihtsustunde (nn koolivaimu) toetamiseks.

Konverentside, infopdevade, lahtiste uste pdevade jms korraldamine.

Kooli tutvustava infovoldiku viljatootamine ja trilkkimine.

Huvigruppidega koostoé hindamine

Visioon: Koolis uuritakse siistemaatiliselt kdikide huvigruppide rahulolu. Vastavalt huvigrupi eripdrale on vilja
tootatud ja kasutusele vdetud sobiv rahulolu-uuringute metoodika, mis vdoimaldab ndha objektiivselt muutusi ajas ja
kavandada koostdd parendamist.

Arengukava 2010-2012 eesmiirgid

Koostéo huvigruppidega toetab opilase arengut.

Olulisemad tegevused eesmérkide elluviimiseks kolme 6ppeaasta jooksul

Rahulolu-uuringu korraldamine 3., 6., 9. ja 12.kl dpilastele ja nende vanematele. Lébi viidud ja analiiiisitud on
2009/2010.a, 2010/2011, 2011/2012.a rahulolu-uuringud lapsevanematele.
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Erinevate tagasiside kiisitluste libiviimine koostoopartnerite hulgas. Suulist tagasisidet on kiisitud kahepoolsetel
iimarlauavestlustel nt Tallinna Ulikooliga, Kadrioru Kunstimuuseumiga jt.

Koostoopartnerite tunnustamine. 21.02.2012 ténuiiritusel Kadrioru Lossis tunnustati muuhulgas kooli kauaaegset
koostoopartnerit OU Tuleleek, Kadrioru Kunstimuuseumi ja kooli hoolekogu.

Sisehindamise ldbiviimine votmealas: Koosto6 huvigruppidega.

2010-2011 viidi 14bi kirjalik kiisitlus abiturientidele. 2010-2012 viidi igal dppeaastal 14bi ulatuslikud rahulolu-uuringud
koikide kooliastmete 16puklasside Opilastele ja nende vanematele (2010 — 224 pilast, 116 lapsevanemat, 2011 — 243
opilast, 144 vanemat, 2012 - 164 dpilast, 93 vanemat). Opilaste rahulolu-uuringute kolme aasta tulemused on esitatud
kriteeriumi Opilaste rahulolu (tabel 40). 2010 labiviidud personali rahulolu-uuringus osales 40 tootajat, 2011 - 37 ja
2012 56 tootajat.

Olulisemad tugevused

Huvigruppidega koostdd hindamiseks on 14bi viidud kirjalikke kiisitlusi, mille eesmérgiks on olnud parendustegevuste
viljatoomine. Kiisitluse korraldamine néitab tiles hoolivust ja tahtmist arvestada saadud ettepanekuid kooli arendamisel
ning annab vdimaluse oma arvamuse avaldamiseks. Positiivse sdnumi edastamine tdstab koikide huvigruppide
motivatsiooni ja kooli mainet. Hinnangud fikseeritakse kirjalikult ja kajastuvad hiljem aastaaruannetes.

Saavutatud on Opilaste, lastevanemate ja tootajate rahulolu-uuringute regulaarsus, kiisitlused on metoodiliselt vilja
tootatud nii, et tulemusi saab erinevate aastate 15ikes vorrelda.
Kiisitluste tulemusi on arutatud juhtkonnas, tutvustatud Spetajatele dppendukogus ja toGseminaridel, lastevanematele

kontaktpdeval, on tunnustatud vastajate poolt kiidetud tdétajaid, analiilisitud tugevusi ja ndrkusi ning arvestatud
tulemusi kooli eesmarkide piistitamisel, koostooplaanide korrigeerimisel.

Olulisemad parendusvaldkonnad

Sisehindamise ldbiviimine votmealas: Koostdd huvigruppidega.

Olulisemad parendustegevused

Elektroonilise kiisimustiku viljatdotamine ja kiisimustiku parendamine.

HUVIGRUPPIDEGA SEOTUD TULEMUSED
Hoolekogu, lastevanemate ja teiste huvigruppide aktiivsus

Hoolekogu koosolekud toimuvad regulaarselt, ndu ja jouga on toetatud kooli, esitatud parendusettepanekuid.
Hoolekogus on arutatud koolivormi kiisimusi, dppekava, kodukorda, pedagoogide konkursside ldbiviimise korda,
koolieksami korraldamist, kooli arengukava, uue saksakeelse majandusdppe suuna arendamist.

Tulemused on esitatud kriteeriumi Huvigruppide kaasamine.
Avalikkussuhted

KSG tegemised on leidnud kajastamist meedias, seda nii Eestis kui vélismaal. Meedias ilmunud artiklid on osaliselt
viljas kooli kodulehekiiljel. Kooli on kajastatud AK-s, Kuku Raadios, Tallinna TV-s, Opetajate Lehes (2012), Tallinna
Kesklinna Lehes, Vikerraadios (2010) jm. Pisa 2012 kajastus: Euronews http://eurone.ws/1kGx257. Opilaste
kiilaskdigud Odpilasvahetuse raames Saksamaale Trittausse, Grophansdorfi, Reichenbach/Vogtlandi jm on kajastamist
leidnud kohalikus pressis. Samuti on toimunud raekojas linnapea vastuvott ja meie Opilasvahetus on leidnud kajastamist
ka televisioonis (2013 aprill Reichenbach).

Kaasatus otsustamisse

Erinevad huvigrupid on kaasatud kooli otsustusprotsessi neile sobivate koostoovormide kaudu: lapsevanemad, pidaja ja
pedagoogid hoolekogu kaudu; lapsevanemad vanemate koosolekute ja arenguvestluste kaudu; personal Sppendukogu
kaudu; dpilased Spilasesinduse kaudu; kdik osapooled kooli arengukava vdi teiste oluliste kiisimuste arutamisel avaliku
arutelu kaudu; kdik huvigrupid ettepanekute tegemise kaudu dppeasutuse tegevuse parendamiseks.

Tagasiside ja rahulolu

Kolmel &ppeaastal on kdikide kooliastmete 15puklasside Opilaste vanematele 1dbi viidud ulatuslikke rahulolu-kisitlusi.
2010.a ja 2011.a tulemused on toodud tabelis 12 (valimis 116 vanemat) ja 2012.a tulemused tabelis 13 (valimis 144).
Kiisimustiku parendamiseks muudeti kiisimustikku osaliselt 2011. Uus kiisimustik koostati 2012.

Tabel 12. Lastevanemate kiisitluse 2010 tulemused vordlevalt (%) ja punktides

VALIK KUSIMUSI 2010 2011
3.Miks valisite oma lapse kooliks Kadrioru Saksa Giimnaasiumi? % 1...5 % 1....5
Kool on kodune ja Klassid on viikesed 25 2,1
Kool asub kodule lihedal 3,7 3.2
Koolil on hea maine 4,2 4,1
Koolis on kdrge dpetamise tase 4,1 4,0
Kooli personal on koostoGvalmis 3,6 3,2
Koolis on mitmekiilgne huvitegevus 2,8 25
Pere liitkmed/tuttavad dpivad voi on oppinud KSG-s 24 29
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Koolil on tugipersonal (psiihholoog, logopeed) 2,7 2,3
Koolis on mitmekiilgsed sportimisvoimalused 2,2 2,1
4. Kas olete rahul voi ei ole rahul
Oppetoo kvaliteediga 87 91
Opetajatega 78 86
Toitlustamisega 55 72
Uhisiiritustega 62 85
Ringide tooga 29 35
Info liilkumisega kodu ja kooli vahel 70 77
7. Kas olete rahul oma lapse dppetod tulemustega?
Rahul 51,7 | 54
8. Kuidas hindate oma lapse dpetajaid?
Olen enamikuga rahul 724 ] 65
14. Mis tagab Teie arvates turvalisuse koolis? (jirjestage tihtsuse jirjekorras
Turvatdotaja 3,5 3,2
Suurem korrapidaja-dpetajate arv 3,6 3,1
Korrapidajad-opilased 3,0 2,6
Videovalve 37 3,2
Piirdeaed kooli iimber 41 39
Koolimaja ukse lukustamine tundide ajal 3,5 3,2
19. Mida Te ootate kéige enam lastevanemate koosolekult
Infot lapse dppimise kohta 3,8 4,0
Infot lapse kéitumise kohta 4,0 472
Infot lapse suhete kohta klassikaaslastega 4,0 4,2
Infot lapse suhete kohta dpetajatega 4,2 43
Kasvatusalaseid nduandeid 3,1 3,2
Uldist infot koolis toimuva kohta 4,4 4,3
23. Millisena hindaksite oma lapse iildist tervislikku seisundit? 41 41
24. Kui oluliseks peate kooli rolli laste tervisekditumise kujundamisel? 41 41
25. Millistele tervise valdkondadele peaks Teie arvates koolis tihelepanu poorama?
kehaline aktiivsus 4,6 43
tervislik toitumine 4,7 4,6
vaimne tervis (stress, pinge jm) 4,7 4,7
koolikiusamine, -vigivald 4,6 4.8
suitsetamine 4,4 4,4
alkoholi tarbimine 4.4 44
narkootikumid 4,6 45
seksuaalkasvatus 4,3 43
esmaabi ja traumad 4.4 45
26. Kuivord olete ise oma lapsele tervisekéitumises eeskujuks? 3,9 3.9

Tabel 13. Lapsevanemate rahulolu kooliga 2012

MUUDETUD KUSIMUSTIK 2012

3.Miks valisite oma lapse kooliks Kadrioru Saksa Giimnaasiumi?

Kool asub kodule lihedal 3,8

Koolil on hea maine 43

Koolis on korge dpetamise tase 4,1

Kooli personal on koostddvalmis 3.7

Koolis on mitmekiilgne huvitegevus 31

Pere liikkmed/tuttavad dpivad vdi on dppinud KSG-s 2,7

Vgimalus dppida saksa keelt 4,2

Koolil on hea asukoht] 4,3

7. Kuidas olete rahul suhetega koolis?

Minu lapse klassis valitsevad head suhted 3,7

Opilaste ja dpetajate vahel on valdavalt head suhted 3.9

Probleemide ilmnemisel aitab koolipere (klassijuhataja, dpetaja jt) kaasa lahenduste leidmisele 3,9

Minu lapse ja klassijuhataja vahel on usalduslikud suhted 4,0

Lapsevanemana on mul meeldiv klassijuhatajaga suhelda 4,3

10. Kuivérd turvaline on KSG koolikeskkond Teie lapsele?

Klassiruumides on head vdimalused dppetooks] 3,8

Koolimaja ja kooli territoorium on lastele turvaline 3,6

Opetaja on minu last ebadiglaselt kohelnud 2,2

Kaasopilased on minu last koolis kiusanud 2,4

14. Kuidas olete rahul tugisiisteemide tooga?

Tugisiisteemide kohta on piisavalt teavet 2.8

Pean oluliseks tugisiisteemide pakutavat abi 4,3

Opilasel on koolis véimalik saada jirelaitamistunde ja konsultatsioone 35

16. Mida Te ootate kdige enam lastevanemate iildkoosolekult / kontaktpiievalt?

kasvatusalaseid nduandeid 2,8

uldist infot koolis toimuva kohta 4.4

kohtumisi ainedpetajatega 4,0

19. Kuidas olete rahul klassivilise tegevusega?

Kooli huviringide valik on piisav 2,9
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Klassiviliseid tegevusi organiseeritakse koolis piisavalt 32
Sportimisvoimalusi on koolis piisavalt 3,0
Traditsioonilisi iiritusi on koolis piisavalt 3,7
20. Kooli traditsioonilisi iiritusi kiilastan meeleldi

Infolaat 2,7
Isadepdeva spordivoistlused 2,7
KSG Nui 2,4
Joululaat 3,2
Kevadkontsert 38
21. Kuidas olete lapsevanemana rahul Kadrioru Saksa Giimnaasiumiga?

Koolil on hea maine, siia tahetakse dppima tulla 4,2
Paneksin ka pere teise lapse sellesse kooli 4,1
KSG on avatud lapsevanematega suhtlemiseks 3,7
KSG-s on aktiivne hoolekogu 3,5
Olen oma lapse kooliga iildiselt rahul 4,2
Minu lapsel ldheb koolis hasti 4.2

5.3. RESSURSSIDE JUHTIMINE
Uldeesmdirk: Oppija arengu toetamiseks vajalike ressursside tagamine ja arendamine.
Eelarveliste ressursside juhtimine

Visioon: Eelarveliste ressursside juhtimine l4dhtub kooli missioonist, visioonist, arengukavast ja Oppeaasta
prioriteetsetest eesmérkidest. Kool teenib omatulu ja otsib vdimalusi tulubaasi suurendamiseks

Arengukava 2010-2012 eesmirgid
Eelarveliste vahendite optimaalne kasutamine.

Tdiendavate ressursside hankimine.

Olulisemad tegevused eesmiirkide elluviimiseks kolme dppeaasta jooksul

Arengukavast lihtuva aastaeelarve koostamine. Aastaeelarve projekt on igal aastal koostatud digeaegselt ldhtuvalt
KSG prioriteetidest. Finantsolukorda ja eelarvevahendite jaotust koos pdhjendustega tutvustati todtajatele
infopooltundides ja tddkoosolekutel. Teema on korduvalt pdevakorras olnud arendusrithma koosolekutel ja hoolekogus.
Eelarve projekti kohta on avaldanud oma arvamust igal aastal kooli hoolekogu. Muudatused arengukavas olid seotud
majandustegevusega, pohjuseks enamasti investeeringute puudumine. Staadioni renoveerimine (tdhtaeg 2011) jdi
taitmata, kuid ruumi 107 reorganiseerimine multimeedia ja konverentsikeskuseks (tdhtaecg 2010), kooli signalisatsiooni
renoveerimine ja turvakaamerate paigaldamine ( tihtaeg 2010) ning investeeringute taotlemine koolimaja
renoveerimiseks (tdhtaeg 2011) sai tdidetud 2013. Eelarveressursid tagavad kooli funktsioneerimise, kuid kaasaegne
dpikeskkond eeldab suuremaid kulutusi materiaaltehnilise baasi ja tegevuskulude osas. Omatulu (kooliruumide rent) ja
projektitoetuste teel hangiti lisaressursse: Hasartmingundukogu, Opilasomavalitsuste Liit, Kultuurkapital, Kesklinna
Valitsus; Saksa Viliskoolivorgu Keskuse dppevahendite sponsorlus jt.

Ressursside kasutamise jélgimine ja analiiiis. Ressursside kasutamist jalgiti, eelarvet ei iiletatud.

Sooduspakkumiste kasutamine kulutuste vihendamiseks. Sooduspakkumiste rakendamisega erinevatele
kaubagruppidele ja teenustele on saavutatud eelarve kokkuhoid.

Omatulu teenimine. Omatuluga tdiendavate rahaliste vahendite teenimine suurendas eelarvet (tabel 14).

MTU ,Kadrioru Saksa Giimnaasiumi Tugiselts” tegevus. Tiiendavad vahendid on eraldatud dppevahendite ja
tooraamatute soetamiseks. Koopiapaberi ja koopiamasina muretsemine ja koopiamasina hooldamine — 2011. Toetatud
on Jpilasvahetust ja erinevate tirituste labiviimist ning toetatud Opilasi, kelle pered on majanduslikes raskustes.
Saksamaa toetus Saksa Vilismaise Koolihariduse Keskuse (ZfA) poolt. Saksa saatkonna ja Saksa Vilismaise
Koolihariduse Keskuse (ZfA) toetust kasutati saksa keele Oppe kvaliteedi ja tulemuslikkuse ning dpikeskkonna
kujundamiseks. Taiendavaid ressursse saadi jargmiselt: 2010 tehnilised vahendid (3 projektorit) 968.26 EUR, 2010
dppematerjalid 85.39 EUR, 2011-2012 Saksamaa poolset abi ei saanud. DSD II petajate koolitus vihemalt kaks korda
oppeaastas, DSD II eksamiks ettevalmistav koolitus dpilastele Rakaris (Létis) Oppeaasta 18pus, stipendiumid Spetajatele
(2012, 2013). 2013.a saadi abi dppematerjalide tellimiseks (13 erinevat nimetust).

Tabel 14. Kooli finantsressursid 2010 — 2012

2010 2011 2012
Eelarve Téitmine Eelarve Téitmine Eelarve Téitmine
Eelarve 1093 138,60 | 1090118,09 1182 658 1178 922,51 1188 475 1 186 689,76
Omatulu 7989 7 211,69 12 859 12 781,50 8989 9 866,05
Projektitoetused 1513,80 1513,80 9 542 9 325,06 17 640 11 180,40

Olulisemad tugevused

Eelarveliste ressursside kasutamise seire toimub koostoos pidaja finantsteenistusega.
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Eelarve koostamise protsessi on ainetoimkondade kaudu kaasatud kogu personal. Oppevahendite muretsemise soovidest
ja vajadustest annavad ainetoimkondade esimehed teavet juhtkonnale ning ldhtudes soovide analiiiisist ja eelarve
voimalustest tehakse valikud ning planeeritakse eelarve kulud.

Arengukava tegevuskavas kavandatud vajadused on suures osas kaetud eelarves ressurssidega, va kooli renoveerimine.
On suudetud hankida eelarveviliseid lisaressursse (projektid, sponsorlus).

Eelarvesse on planeeritud omatulu, mille struktuuriks on renditulu ja kommunaalteenuste miiiik. Kooli toetamiseks on
lapsevanemad loonud sihtasutuse.

Eelarveressursside hindamine toimus igal aastal hoolekogus, juhtkonna ja personali ndupidamistel. Reastati prioriteete,
analiiiisiti kokkuhoiu vdimalusi ja rakendati kokkuhoiumeetmeid.

Kooli eelarve tditmise jalgimine on siisteemne.

Olulisemad parendusvaldkonnad

Eelarveliste vahendite optimaalne kasutamine.
Téaiendavate ressursside hankimine.

Olulisemad parendustegevused

Arengukavast ldhtuva aastaeelarve planeerimine.

Kooli dppevahendite eelarve planeerimisse Opetajaskonna kaasamine.

Ressursside kasutamise jélgimine ja analiiiis.

Omatulu teenimise pikaajaline kavandamine.

Koostéds MTU ,,Kadrioru Saksa Giimnaasiumi Tugiseltsiga® lapsesdbraliku ja loova vaimu toetamine kindlustamaks
saksa keele dpet (Opilasvahetused) ning arendavat tookeskkonda kdigi kooliastmete Gpilastele ja Spetajatele.

Saksa saatkonna ja Saksa Vilismaise Koolihariduse Keskuse (ZfA) toetuse kasutamine saksa keele dppe kvaliteedi ja
tulemuslikkuse ning dpikeskkonna kujundamiseks.

Lisaressursside taotlemine iildhariduskoolidele moeldud IKT-alastest projektidest (Tallinna Haridusamet, Tiigrihiippe
SA, HTM).

Materiaaltehnilise baasi arendamine

Visioon: Kooli materiaaltehniline baas loob Gpilastele ja personalile mitmekesise Opi- ja tookeskkonna. Kool on
kaasaegne, esteetiline ja turvaline, infotehnoloogia arenguga kaasas kidiv ning orienteeritud spordi ja tervise
edendamisele.

Arengukava 2010-2012 eesmiirgid

Piiratud ressursside tingimustes arengut toetava opi- ja toékeskkonna kujundamine.
Turvalise opikeskkonna tagamine.

Algopetuse ja loodusainete opetamise ja opikeskkonna arendamine.

Koolimaja renoveerimine ja vastavusse viimine tuleohutuseeskirjadega.

Staadioni renoveerimine ja koolihoovi asfalteerimine.

Parkimise timberkorraldamine kooli vahetus ldheduses ja koolihoovis turvalise litkumise tagamiseks.

Olulisemad tegevused eesmérkide elluviimiseks kolme éppeaasta jooksul

Ruumi 107 reorganiseerimine multimeedia ja konverentsikeskuseks. Jdi arendamata seoses finantside
puudumisega.

Ruumi 406 kujundamine eesti keele kabinetiks. Ruum 406 kujundati eesti keele kabinetiks (2010/2011.5ppeaastast
alates).

409a ja 502 ruumide kujundamine vdorkeele kabinettideks. Voorkeele kabinettidena kasutuses
2010/2011.5ppeaastast alates lahtuvalt vajadustest.

Ruumi 403 reorganiseerimine kaheks vdorkeelekabinetiks. Seoses timberchitusega 2010 suvel saadi iiks
keelekabinet lisaks (403a ja 403b).

Koostooprojekt lastevanematega ,,Vanemad kooli”. Projekti raames toimus 2010.a Il korruse koridori remont ja
kabinet 206 remont.

Olemasolevate dpperuumide puuduste ja parendusvajaduste kaardistamine. Igal kevadel on majandusjuhi poolt
koostatud koostods kabinettide juhatajatega dpperuumide parendustéode tdpne nimekiri. Parendustegevusena toimus
dpetajate garderoobi toomine keldrikorruselt I korrusele. Opetajate tuppa muretseti uus kohviaparaat ja veekeetja ning
MTU toel kiilmkapp. Kooli eelarvevahenditest on tehtud iiksikute ruumide remonti ning varustati uue moobliga (2011 —
koridoride vérvimine Opilaste ja lapsevanemate abil) ning muretsetud juurde koolimooblit (0ppekdoki taburetid,
algklasside kabinettidele 204, 206, 207 lauad ja toolid, geograafia klassi lauad, psiihholoogi kabinetti moobel). Lisaks
on oma joududega tehtud klassiruumides sanitaarremonti ja vérvitud igal kevadel klassiruumide pdrandaid. Sellesse
tegevusse on kaasatud ka giimnaasiumi dpilased.

Raamatukogu kasutamine on kasvava trendiga, iilevaate kasutusest gruppide kaupa annab tabel 15.
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Tabel 15. Raamatukogu kasutamine vanusegruppide kaupa

Laenutus vanusegruppidega 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13
1-9. klass 620 627 652 717
Glimnaasium 170 157 170 173
Personal 73 67 69 79
Kokku 863 851 891 969

Kooli signalisatsiooni renoveerimine. Jii teostamata.
Turvakaamerate paigaldamine. Jii teostamata.

Kaasaegsete oppevahendite soetamine. Ldhtuvalt uuest riiklikust Sppekavast ja kooli prioriteetidest hangiti
oppevahendeid loodusainete, algdpetuse, kehalise kasvatuse, reaalainete, kunstidpetuse ja to60petuse valdkonda.

Keemiakabineti varustamine tombekapiga. Jii teostamata.

Investeeringute taotlemine Tallinna Linnavalitsuselt ja Tallinna Haridusametilt. Investeeringuid taotletud siigis
2010, labiradkimised siigis 2011. KSG koolihoone on ehitatud 1960.a, kuid tervikremonti ei ole tehtud. Seetdttu vajab
hoone tervikuna remonti, vahetamist vajab vee-ja kanalisatsioonitorustik, elektrijuhtmestik. Investeeringuid on taotletud
igal aastal ja 2010 eraldati raha vihmaveepiistikute remondi ja katuse parandustéddeks ning aula remondité6deks 70700
krooni. 2012 saadi investeeringuid aknasilluste jaoks 3000 eurot ja asenduspinnal vajalike remonttéode ja
kolimisteenuse jaoks 10 000 eurot.

Investeeringute taotlemine Tallinna Linnavalitsuselt ja Tallinna Noorsoco- ja Spordiametilt. Investeeringud
taotletud stigis 2010, labirddkimised toimusid nii stigisel 2011 kui 2012. Koolimaja anti ehitajale iile 9.01.2013.

Liiklusskeemi iimberkorraldamine Laulupeo tinaval ja tiiendava parkla rajamine koostoos Liiklusjirelvalvega.
Liiklusskeemi ei muudetud, kiill aga muudeti parkimiskorraldust kooli territooriumil 2012.

Olulisemad tugevused

Kooliruumide kujundamisel ja hubasemaks muutmisel on suur roll Opilastel koos kunstidpetajaga. Nende koostoost
stinnivad erinevate tédhtpdevade kujundused, kunstitéode néitused, seinamaalingute projektid.

Oppevahendite hankimiseks on kool osalenud mitmetes projektides ja riigihangetes (IKT vahendid, matemaatika
oppevahendid). Tehniliste vahendite muretsemiseks on saadud toetust Saksamaalt, teenitud omatulu ning otsitud
sponsoreid. Tdiendavate materiaalsete ressursside hankimisega tegeleb aktiivselt kooli hoolekogu.

Olulisemad parendusvaldkonnad

Opikeskkonna kujundamine ja kooskdlla viimine &pilaste arenguks ja dppekava tiitmiseks vajalike ndudmistega.
Raamatukogu kui info- ja meediakeskuse arendamine.

Turvalise Opi- ja tookeskkonna kujundamine.

Kooli tervisendukogu tegevus kooli turvalise pi- ja tookeskkonna tagamisel.

Olulisemad parendustegevused

Suuremahuliste renoveerimistoode jargne kaasaegse Opi- ja tookeskkonnaga koolimaja dppetdoks valmisoleku tagamine
ja taasavamine.

Oppekabinettide vajaduste kaardistamine ja kdikidele dppeainetele dppetddks optimaalsete tingimuste loomine.

Saksa keele ja loodusainete dppesuuna ning kdikide kooliastmete loodusainete dpetamiseks vajaliku opikeskkonna,
samuti duesdppeklassi kujundamine ja arendamine.

Spordikompleksi ja kooli staadioni vdimaluste kasutamise kavandamine ja arendamine.

Koduklasside siisteemi loomine ja tagamine I kooliastmes.

Kooli multimeediakeskuse / auditooriumi kujundamine ja arendamine (videokonverentside korraldamise vdimalusega)
ja lingvistika kabineti kujundamine ning arendamine.

Tingimuste loomine Spetajatele (t66keskkond) tootamiseks HEV - Opilastega.

Algdpetuse, keelte, reaalainete, loodusainete ja kunstiainete metoodiliste keskuste viljaarendamine.

Parkimise timberkorraldamine kooli duealal.

Raamatukogu kui info- ja meediakeskuse t66 arendamine Gpilaste ja toGtajate vajadusi arvestades.

Oppeprotsessi toetamine vajaliku dppekirjanduse ja muude teavikutega.

Opilaste mdtestatud vaba aja (ka vaba aja) sisustamise tagamine (ilukirjandus, lastekirjandus, perioodika, arvutite
kasutamine, lauaméngud, sh kabe ja male).

Elektroonilise Opilaspileti juurutamine.

Koolimaja tuleohutusnduetele vastavusse viimine.

Evakuatsioonidppuste (tulekahju, dkkriinnak, pommiéhvardus) korraldamine.

Valvekaamerate paigaldamine.

To606- ja dpikeskkonna ohutuse ja turvalisuse tagamiseks Tookeskkonna riskianaliiiisi korraldamine.

Kabinettide ohutusjuhendite uuendamine.

Tervisekaitsenduete tditmine ja kontrollimine.

Loengud dpilastele ja lapsevanematele vélislektoreid kaasates.
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Klassijuhatajatundides kasutatava kdiki kooliastmeid ldbiva temaatika viljatootamine.
Koolirodmu-uuringu ettevalmistamine, labiviimine ja analiiiis.
Tervislikke eluviise kujundavate tirituste korraldamine Opilastele.

Inforessursside juhtimine

Visioon: Koolis toimib erinevate huvigruppide vajadustele ja kooli eesmirkidele vastav infosiisteem, mis vdimaldab
teabe kiiret, tipset ja digeaegset edastamist. Opilastele ja dpetajatele on loodud vdimalused juurdepiisuks dppeprotsessi
labiviimiseks ja Oppimiseks vajalikule infole. Seadusega avalikustamisele mittekuuluv informatsioon on kaitstud.
Digidppe toel on rakendunud uus dpikésitus, Ope on paindlik ja huvitav ning dpioskused head.

Arengukava 2010-2012 eesmiirgid

IKT oppevahendite soetamine.

Oppeprotsessi korraldust toetava infosiisteemi arendamine.
Olemasolevate IKT vahendite optimaalsem kasutamine.

Olulisemad tegevused eesmiirkide elluviimiseks kolme dppeaasta jooksul

Osalemine Tiigrihiippe SA ja Haridusameti poolt vilja kuulutatud konkurssidel. Konkurssidel on osaletud
riistvara hankimiseks.

Saksa Vilismaise Koolihariduse Keskuselt ja MTU ,Kadrioru Saksa Giimnaasiumi Tugiseltsilt” toetuse
taotlemine IKT oppevahendite soetamiseks. Saksa Vilismaise Koolihariduse Keskuselt taotleti 2010.a 3 projektorit.
Seoses kooli omatulu teenimisega ja eelarve suurendamisega on kool oma eelarveliste vahendite arvelt soetanud IKT
vahendeid (nt Vernier-seadmed, Ilmajaam, dokumendikaamerad, tahvelarvutid).

Projekt ,,Projektor igasse oppekabinetti”. Ajavahemikul 2010-2013 on juurde muretsetud 19 projektorit. 2013
stigisest on projektor kdikides klassiruumides.

Amortiseerunud arvutite viljavahetamine. Amortiseerunud laua- ja siilearvutite viljavahetamine on regulaarne.
Hinnataval perioodil oli koolis 1 arvutiklass (28 arvutit) ja kdikides ainekabinettides lauaarvutid (va klassides, kus
Opetajad kasutasid siilearvuteid). Ajavahemikul 2010-2013 hangiti 53 uut lauaarvutit ja 35 siilearvutit. Arvutitega
varustatus Opilaste ja pedagoogide kohta on esitatud tabelis 16. Kuna renoveerimise tttu oli suurem osa arvuteid
ladustatud ja ei olnud kasutusel, siis ei kajasta 2012/13.5a andmed tegelikku olukorda.

Tabel 16. Arvutitega varustatus. Allikas: EHIS, 04.2014

Opilasi arvuti kohta
2009/10 2010/11 2011/12 2012/13

Koolis kecs;;rﬁi)ine Koolis Grupi keskmine | Koolis Grupi keskmine Koolis el (8 e
25:1 19:1 25:1 19:1 29:1 18:1 32:1 17:1
Pedagooge arvuti kohta
- 11 - 11 - 11 11 11

Uue kodulehe loomine. Uus koduleht on loodi 2009/2010. Suurenes saksa keelt puudutava informatsiooni liikumine
kodulehekiiljele. Saksakeelselt lehekiiljelt Fiir Deutsche saab kogu saksa keele dppesse puutuva info.

Kodulehel oleva kalendri sisuline tiiendamine ja toimetamine. Toimiv kalender kodulehel olemas 2009/2010 alates.

Kooli kodulehe sisuline haldamine ja veebilehe arendamine. Sisuline haldamine toimib. Veebilehe arendamine on
pooleli. Probleemiks on jétkuvalt kodulehe sisu toimetaja puudumine.

Kooli aruandlust ja sisekontrolli toetava infosiisteemi kasutuselevétmine. Toimiv siisteem K-kettal. Taiendatud on
siseskommunikatsiooni: K-kettal on erinevad aruandlusvormid nt dppeedukuse aruanded, ainetoimkondade t66plaanid ja
protokollid, juhtkonna ndupidamiste protokollid, oliimpiaadidest ja konkurssidest osavtnud Spilaste register jms. K-
ketta aruannete arhiveerimine toimub uue Oppeaasta alguses. Inforessursside seisundiga seotud probleeme kisitletakse
juhtkonna ndupidamistel vastavalt vajadusele. Opilaste, lapsevanemate ja personali tagasiside kohaselt kavandatakse
parendusmeetmeid (nt info lilkumine kodulehele, aruandlus, info liikumise operatiivsus jne), mille tulemuslikkus pole
iiksikutes valdkondades piisav.

Interaktiivse vastamise siisteemi kasutusele votmine. Siisteemi pole arendatud seoses uuemate IKT vdimaluste
tekkimisega.

Rahulolu uuringute elektrooniline libiviimine ja tootlemine. 2009/10.3ppeaastast korraldatakse kiisitlusi
elektrooniliselt. Sellega tdusis rahulolu uuringute korraldamise kiirus, kuid probleemiks on vastajate protsendi langus.
2010/11 - vastas 89 lapsevanemat, 244 opilast ja 37 tootajat.

2011/12 - vastas 144 lapsevanemat, 167 dpilast ja 56 tootajat.

Jooksva info kandmine I, 11 ja 111 korruse elektroonilistesse infotahvlitesse. Esimene infotahvel paigaldati 2010,
jargmised kaks 201 1. Infotahvlitesse sisestas igapievaselt uut informatsiooni infojuht.
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Opetajate IKT-alane koolitus. Eesmirgiks on olnud IKT vahendite tulemuslikum kasutamine dppetoos. Seoses IKT-
vahendite hankimisega (Smart-tahvlid - matemaatikas, algdpetus, projektorid klassiruumides, siilearvutid dpetajatele).
2010 Digitiiger Uued meetodid ainedpetuses, e-dpe, e-portfoolio, uus meedia, mdiste- ja mdttekaardid,
koostooprojektid, Opitarkvara kasutamine - 4 Jpetajat; Koolimill - dppematerjalide koostamine veebipohiste
vahenditega — 2; programmid Wiris ja Geogebra pdhikooli matemaatikatundides — 1; Vorgustik vorgutab Ehitame maja,
kellut pole vaja — 1; Interaktiivne tahvel klassidpetajatele — 1; Vorgustik vorgutab Tdhti palju on taevas — 1; Vorgustik
vorgutab Kumb on parem: kas kana voi muna? — 1; Vorgustik vorgutab Eestindatud Creative Commons litsentside
esitlus — 1; Vorgustik vorgutab Mis vérvi on armastus — 1; haridustehnoloogia seminar Kes? Kus? Millal? — 1; 2011
Kiiberkiusamine — 1; E-3ppevara koolitus — 1; Koolimill - dppematerjalide koostamine veebipohiste vahenditega — 1;
Vargustik vorgutab Kui uks sulgub, siis ava aken — 1; Vargustik vorgutab Kéik, mis teed, tee hdsti! — 2; Vorgustik
vorgutab Opi palju, née palju, dra palju pajata — 1; Vorgustik vorgutab Igaiiks on oma énne sepp — 2; Vorgustik
vorgutab Kiilas hea, kodus veel parem — 2; Enesekontrolli testi loomine programmiga HOTPOTATOES - 1; Junior
Achievement Eesti programmide Simulaator 7 ja Titan metoodiline kursus — 1; Digitiiger - Uued meetodid
ainedpetuses, e-0pe, e-portfoolio, uus meedia, mdiste- ja mottekaardid, koostodprojektid, dpitarkvara kasutamine — 2;
Apple’i tarkvara kasutamine koolis — 1; Katsed andmekogujaga Vernier. Ulelinnaline keemia ainesektsiooni dppepéev —
1; Andmekogujate LabQuest (Vernier) kasutamine bioloogiatundides (ainesektsioon) — 1; Andmekogujate kasutamine —
1; 2012 Vorgustik vorgutab Tark mees taskus — 1; Koolijuhtide IKT-alane juhtimiskoolitus - 2.

Seoses kooli renoveerimisega jai Digitiigri viimane koolitus 2013 tegemata.

Olulisemad tugevused

Oppevahendite hankimisel on pdhirdhk IKT vahendite muretsemisel.

Inforessursside haldamisel on ldhtutud infoturbe jargimiste pohimdttest: andmed on kittesaadavad volitatud isikutele
(kodulehekiilje vastavus andmekaitseseadusele, dokumendihaldussiisteem, K-ketas). Rakendatud on ohutusmeetmeid:
infole ligipddsu kaitse (logid, paroolid), viirusetdrje, kontrollimatu tarkvara installeerimise tOkestamine. Infosiisteemide
turvamiseks on kehtiv leping IKT infrastruktuuriteenus ja IKT vahendite hooldusteenus haridusasutustele firmaga
ATEA (2012). Koikidel dpetajatel ja kdikides klassides on arvuti ja interneti piisiithendusega varustatud té6koht.

Delikaatsete isikuandmete to6tlemine on tagatud vastavalt isikuandmete kaitse seadusele. Kooli veebileht on peamiseks
infokanaliks erinevatele huvigruppidele.
Rakendunud on elektrooniline dokumendihaldussiisteem.

Olulisemad parendusvaldkonnad

Pédeva tehnilise ja metoodilise IKT-alase toe tagamine eesmargiparaseks dppetodks.

Heal tasemel kaasaegsete ja hasti hooldatud IKT vahendite ja siisteemide tagamine juhtimistegevuseks.

Heal tasemel kaasaegsete ja hasti hooldatud IKT vahendite ja siisteemide tagamine eesmérgipéraseks infovahetuseks.
Infotehnoloogiliste vahendite kasutamise tulemuslikkuse tdstmine dppetdd korraldamisel ning kooli juhtimisel.

Olulisemad parendustegevused

IKT vahendite (arvutid, projektorid, printerid, arvutivork, infotahvlid) ja siisteemide remondijargne td6korda seadmine.
Auditooriumi ja aula varustamine kaasaegsete IKT lahendustega.

Kiirtestimispultide kasutuselevtmine 5. ja 6.kl matemaatikas.

Smart-tahvlite kasutuselevotmine algklassides ja vastavate programmide kasutamine.

Mobiilse arvutiklassi (siilearvuti / tahvelarvuti) kasutamine.

Keelekabinettide voorkeelte Oppeks vajaliku tehnikaga varustamine.

Opetajate IK T-alase piadevuse fikseerimine personalipoliitikas.

Opetajatele IKT baasoskuste omandamise toetamine ja tagamine (koolitused).

Kooli IKT juhtimise hindamise ja tegevuse aruande vormi véljatodtamine.

IT arengukava viljatootamine.

Kooli juhtkonna iihtse elektroonilise aja planeerimise siisteemi kasutuselevitmine.

Operatiivinfo edastamise arendamine elektrooniliste infokanalite (infotahvlid, klasside listid) abil.

Tunniplaani programmi regulaarne uuendamine.

Wifi-vorgu edasiarendamine.

Kooliraadio t66 kdivitamine.

Kooli kodulehe arendamine, elektrooniliste ressursside kodulehele lisamise voimaluse loomine dpetajatele.

Eesti Koolide Haldamise Infosiisteemi (edaspidi EKIS) kasutamise arendamine, Tallinna Hariduse Infosiisteemi
(edaspidi EHIS) kasutamise parandamine, eKooli uute voimaluste (arenguvestlus eKoolis jms) rakendamine.

IKT padevuse tdstmise koolitused dpetajatele ja klassijuhatajatele.

Sddstlik majandamine ja keskkonnahoid

Visioon: Jitkusuutlik motteviis, keskkonnahoid ning saéstlik majandamine on koolipere ithine vadrtus. Eesmérgiks on
loovalt ja minimaalsete vahenditega saavutada kaasaegne Spisobralik ja turvaline dpikeskkond.
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Arengukava 2010-2012 eesmérgid
Koolimaja voimaluste optimaalne ja heaperemehelik kasutamine.
Opilaste ja tootajate keskkonnateadlikkuse arendamine.

Keskkonnaohutuse jélgimine.

Olulisemad tegevused eesmiirkide elluviimiseks kolme dppeaasta jooksul

Ruumiprogrammi optimaalseima mudeli viljatootamine. Koolipdeva jooksul on kasutusel kdik klassiruumid.
Seoses Opilaste arvu kasvu trendiga on koolipdev pikenenud kuni kella viieni.

Saistliku tarbimise, koristuskampaaniate korraldamine. 2010 korraldati pilasomavalitsuse kaasabil kevadtalgud ja
lumerohketel talvedel lumekoristuskampaania. 2012 augustis Kkorraldati staadioni korrastamise talgud, kuhu olid
kaasatud ka lapsevanemad. 2012 oli kampaania plastaara korjamiseks.

Kampaaniate ,,Hoia koolivara” korraldamine. 2010 korrastati klassi mooblit, 2011 ja 2012 maaliti koridoride
seintele ajakohased maalingud.

Osalemine erinevates keskkonnateadlikkust tostvates projektides. 2012/2013 osaleti konkursil Keskkonnasébralik
haridusasutus, kus saavutati auhinnaline koht. Koolis on arendatud Loodusainete oppesuund (aastast 2011), mis aitab
kaasa Opilaste keskkonnateadlikkuse tousule.

Jadtmekditluse korraldamine paberi, priigi, ohtlike jidtmete sorteerimiseks. Kooli majandustegevuses jérgiti
sddstliku majandamise ja kokkuhoiu pohimotet: minimaliseeriti kiitet koolivaheaegadel ja nddalavahetustel, vihendati
sidekulusid, jalgiti elektri saastlikku kasutamist, toimus priigi sorteerimine.

Opilaste ja personali koolitamine siiistliku majandamise osas. Opilaste teadlikkuse siivendamine sastlikkuse ja
kokkuhoiu saavutamiseks toimusid ainetundides ja projektipShiselt - nt Eesti Rohelise Liikumise (koost66s Tallinna
Priigimée, Plasttehase ja Tallinna Taaskasutuskeskusega) poolt korraldatavad jadtmeekskursioonid. Majandusjuht on
kisitlenud sdistliku majandamise teemasid personali infokoosolekutel.

Kabinettide ohutusjuhendite iilevaatamine ja uuendamine. Ohutusjuhendid kinnitatud 2010. Seoses
renoveerimisjargselt ruumide kasutuse muutusega on ohutusjuhendid muutmisel.

Tervisekaitsenduete tiitmine ja kontrollimine. Tervisetdendid on esitatud ja kontrollitud.

Ulekooliliste evakuatsiooniéppuste korraldamine. Esmaabikoolitused toimusid 23.03.2010 kevadel. Tulekahjudppus
korraldatud 26.05.2011, Tuleohutusalane instrueerimine 6.09.2012, millele jargnes evakuatsioonidppus. Tulemused olid
ndha 2013.a siigisel, kui renoveeritud koolihoones léks to6le alarm vahemalt kord nédalas, millele jargnes evakuatsioon.
Evakueeruti Kiiresti ja oskuslikult.

Olulisemad tugevused

Infotehnoloogia vdimaluste suurenemisega on iile mindud paberkandjate asemel elektroonilisele infovahetusele (listid,
veebileht, intranet, meilisuhtlus). Minimaalsete vahenditega saavutati kaasaegne dpikeskkond.

Olulisemad parendusvaldkonnad

Koolimaja vdimaluste optimaalne ja heaperemehelik kasutamine.
Opilaste ja tootajate keskkonnateadlikkuse arendamine.
Keskkonnaohutuse jilgimine.

Olulisemad parendustegevused

KSG kui saksa keelt dpetava kooli eriparast ldhtuva sisekujunduse planeerimine ja teostamine.

Ruumiprogrammi optimaalseima mudeli viljatdotamine.

Sooduspakkumiste kasutamine kulutuste vidhendamiseks.

Saastliku tarbimise, koristuskampaaniate ja kampaania ,,Hoia koolivara” korraldamine koost6ds dpilasomavalitsusega.
Osalemine erinevates keskkonnateadlikkust tdstvates projektides.

Jaatmekaitluse korraldamine paberi, priigi, ohtlike jadtmete sorteerimiseks.

Opilaste ja personali koolitamine siistliku majandamise osas.

5.4. OPPE- JA KASVATUSPROTSESS
Uldeesmdirk: Kindlustada igale opilasele 6ppimise voimalus ja voimetekohane areng
Opilase areng

Visioon: Koolis on kdikide &pilase arengut ja &pimotivatsiooni toetav positiivne koolikultuur. Opetaja loob
opikeskkonna, mis on dppija voimekust arvestav.

Arengukava 2010-2012 eesmirgid

Igale opilasele voimetele vastava hariduse voimaldamine.
Andekate opilaste arendamine.

Opimotivatsiaoni tostmine.

Opilaste individuaalsete arenguvajaduste arvestamine.
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Olulisemad tegevused eesmiirkide elluviimiseks kolme dppeaasta jooksul

Oppeedukuse aruandluse siisteemi arendamine. Vilja on tootatud elektrooniline klassijuhataja aruanne Klassi
opilaste Oppetdd kohta K-kettal. Oppeedukuse aruandlusel toimuvad vestlused klassijuhatajatega, mille kiigus
selgitatakse probleemsed Opilased ning edasised tegevused Opilase toetamiseks (lapsevanemate, sotsiaalpedagoogi
kaasamine, dpilepingute ajad, vestlused Opilasega dpiraskuste pdhjuste selgitamiseks ning analiiisiks).

Opilaste voimetekohase dppe ja edasijoudmise seire. Individuaalne lihenemine Spilasele — andekatele tihelepanu,
tugisiisteemid ndrgematele. Opilaste individuaalsuse toetamiseks on alates 2011/2012.6a III kooliastme pdhiainetes
(matemaatika, eesti keel, saksa keel) tasemedpe. Andekatele dpetatakse ainet siivendatult ning tehtavad opitilesanded
on raskemad arvestades opilaste individuaalsust ning ndrgemate Opilaste Ope toimub nende eripérast ldhtuva
oppemetoodika jargi. Tasemeriihmad moodustatakse erineva Opilaste arvuga (ndrgemate rithm teistest viiksem, kodige
suurem rithm keskmise tasemega Jpilastele), et voimaldada Opetajal ldheneda igale Opilasele individuaalselt. Selle
tulemusel on 7. ja 8. klassides puudulike arv kokkuvdtvates hinnetes matemaatikas (eelnevatel Oppeaastatel raske
oppeaine) vdhenenud. Kolme paralleelklassi peale 2-4 puudulikku veerandi kokkuvottes. Norgemate Opilaste
toetamiseks tootatakse koos abidpetaja, logopeedi ning sotsiaalpedagoogiga. Vajadusel viiakse 1dbi iimarlaua vestlused
koigi osapooltega (lapsevanemad, sotsiaalpedagoog, abidpetaja, logopeed, tugidpetaja). Regulaarselt viiakse labi
riiklikke tasemetdid 3. Ja 6.klassides. 2012/2013.6a ileriigiliste tasemetodde tulemused 3. klasside matemaatikas ja
eesti keeles ning 6. klasside eesti keeles, matemaatikas ja saksa keeles on esitatud tabelis 17.

Tabel 17. Uleriigiliste tasemetoode tulemused 2012/2013

KSG Eesti
matemaatika 3.kl edukus: 100% 97,6%
kvaliteet: 80,8% 81,5%
eesti keel 3.kl. edukus: 100% 96,8%
kvaliteet 88,6% 78,7%
eesti keel 6.kl edukus: 100% 99,3%
kvaliteet: 85,1% 82,0%
matemaatika 6.kl. edukus: 40,9% 74,4%
kvaliteet: 9,1% 37,3%
Saksa keel 6.kI. edukus: 98,5% 96,8%
kvaliteet: 83,4% 73,3%

Gimnaasiumis loodi kolme reaalaine (matemaatika, keemia, fiiiisika) pdhised tasemegrupid koos iileminekuga uuele
Oppekavale 2011/2012, kuid kahe aasta pérast 2013/2014 sellest loobuti. PShjus: kolme erineva reaalaine pdhjal
moodustatud grupid ei andnud soovitud tulemusi. Grupp, mis iihe aine jérgi oli taseme jérgi, ei olnud seda enam kahe
iilejisinud aine jirgi. Opilased soovisid seetdttu gruppe vahetada, mis tekitas omakorda segadust nii tunniplaani kui ka
opperithmade koosseisude osas. Sagedane gruppide vahetamine tdstis asjatult pingeid ja ei parandanud opitulemusi.

Oppijate individuaalse arengu toetamise tulemusel oli klassikursuse kordajate osakaal pdohikoolis kokku grupi
keskmisest viiksem aruandeperioodi koikidel aastatel. Klassikursuse kordajaid ei olnud I kooliastmes (tabel 18).

Tabel 18. Klassikursuse kordajate osakaal pohihariduse omandajatest. Allikas: EHIS, 04.2014

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13
Kooliaste i i
Koolis | Grupi keskmine | Koolis | Grupi keskmine | Koolis Sl Koolis S
keskmine keskmine

I -1.-3. klass - 0,7% - 1,5% - 0,7% - 1,2%
Il - 4.-6. klass - 1,5% - 0,8% - 0,7% 0,5% 0,7%
e 2.7% 3,3% 1% 3.4% 3,2% 2.8% 1,5% 2,9%
Kokku 0,8% 1,2% 0,3% 1,5% 0,9% 1,2% 0,6% 1,2%

Giimnaasiumi 1dpetajate protsent sama lennu alustanutest 10.klassis (tabel 19) ei olnud riikliku eesmirgiga 100%
tagatud objektiivsetel pohjustel, kuid oli kdikidel aastatel grupi keskmisest korgem. Kuna kool soodustab igati
keeledpet, siis igal aastal oli dpilasi, kes siirdusid vahetusdpilaseks.

Tabel 19. Giimnaasiumi Iopetajate protsent sama lennu alustanutest 10. klassis. Allikas: EHIS, 04.2014

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13
. Grupi : Grupi : . . . Grupi
Koolis keskmine Koolis keskmine Koolis | Grupi keskmine | Koolis keskmine
98,4% 80,1% 80,6% 80,4% 86,3% 78,9% - -
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Pédrast vahetusaasta 10ppu jétkasid kdik Opilased klassikursuse kordajatena oma Opinguid KSG-s, kompenseerides
sellega jargmise aasta lahkujate arvu (tabel 20).

Tabel 20. Lopetanute arv alustanute arvust (9kl ja 12Kkl arvestuses). Allikas: EHIS, 04.2014

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13
Klass . Grupi . Grupi . Grupi . Grupi
el keskmine sl keskmine eels keskmine SEOTH keskmine
9. klass 96,4% 91,5% 96% 91,9% 87,8% 93,5% 93,2% 94,1%
12. klass 98,4% 90,6% 96,2% 89,9% 97,8% 92,4% 100% 94%

Opilaste erinevast inglise keele oskusest lihtuvate paralleelklasside vaheliste keeleriihmade moodustamine.
Opitulemuste kvaliteedi tdusule inglise keeles aitasid kaasa: dpetamine paralleelklasside vahelistes keeleriihmades
pohikoolis. Gilimnaasiumis jagatakse alates 2011/2012 Jpilased 10. klassi alguses testide sooritamise kaigus
keeleriihmadesse A2 voi B1.

Tugisiisteemide téhususe arendamine pdhikoolis. Tasemeodpe III kooliastme pShiainetes on laste ja lastevanemate
hulgas saanud ainult positiivset tagasisidet. Lapsevanemad ja Opilased nédevad sellise Oppe tShusust ning toetavad
tasemedpet. 2011/2012 dppeaasta augustikuust tddtab koolis sotsiaalpedagoog. Oppealajuhataja suunab dpiabi vajavad ja
koolikohustust mittetditvad dpilased koos vanematega ndustamisele kooli sotsiaalpedagoogi juurde. Kool teeb koostood
noorsoopolitseiga. Logopeed tootab 1.-4. klasside dpilastega. Logopeedi abi vajas 2009/2010 - 30 dpilast ja 2010/2011- 34
opilast. Eesti keele lisatunnid dpilastele, kelle kodune keel ei ole eesti keel (2009/2010 — 48 dpilast; 2010/2011 — 44
opilast). Kooli raamatukogu kaasabi lisamaterjali otsingul.

Tugisiisteemide tiiustamine giimnaasiumis. Opilaste viljalangevuse ennetamiseks giimnaasiumis rakendatati
jargmisi tugisiisteeme: 2009/2010.5a dpi- ja toimetulekukursus Oppides loon ennast 10.Xlassi dpiraskustes dpilastele.
Abistav kursus Matemaatika alustest 10.klassi oOpilastele, kelle 1 kursuse hinne oli ,,puudulik” v&i ,,ndrk”, samuti
ainedpetaja poolt médratud Opiraskustes Opilastele — rakendati osaliselt 2009/2010. Saksa keeles lisadpe individuaalsel
juhendamisel. Lisaks opetajate konsultatsioonid ja jarelarvestused. Individuaalset dppekava rakendati dppeaasta voi
giimnaasiumi keskel kooli vahetanud oOpilasele.

Opioskuste ja toimetulekukursused 6pilastele. 2009/2010.5a - 10 klassis kursus ,,.Oppides loon ennast” — 12 pilast.
Kursusel omandas Opilane aktiivse kogemuse kaudu olulisi dppimisvotteid, harjus tegema koostodd, oppis oma
tegevusele eesmérke seadma ja end ise motiveerima. Kursuse jooksul oli vdimalus méinguliste tehnikate abil vaadata ka
stigavamalt iseendasse - teadvustada oma suhteid ja suhtumisi. Kursusele méérati dpilane ainedpetajate soovitusel. Igal
aastal valikaine — ,,Suhtlemispsiihholoogia“. Opioskuste arendamine pdhikoolis. Osalemine dpioskuste oliimpiaadil -
koolivoorud ja Tallinna piirkonnavoor 2009, 2010, 2011, 2012.

Opilasteaduse arendamine. Uurimusliku dppe rakendamine I, Il ja Il kooliastmes. Loovtood 7.klassides alates
2011/2012. Giimnaasiumi 10.klassis kohustuslik kursus Uurimistéé alused alates 2010/2011. Opilaste uurimuslike
oskuste arendamine 11.klasside uurimistodde kaudu: 2009 — 63 uurimist6od; 2010 — 52; 2011 — 45; 2012 — 48
uurimistodd. Opilaskonverentsid igal dppeaastal 2010-2012. Opilaste dpingud Tartu Ulikooli Teaduskooli kursustel.
Tartu Ulikooli Teadusbussi etendused 26.01.2012.

KSG opilasteadusklubi loomine. Ei ole rakendatud eestvedaja puudumise tttu.

Osavott Tallinna linna ning vabariiklikest ja rahvusvahelistest dpilasvéistlustest, oliimpiaadidest. Oliimpiaadidest
vottis osa: 2009/2010 — 79 dpilast (4.-12.klass). Saksa keele oliimpiaadi piirkonnavoor - 10.klass: KSG-sse | koht, 11
koht, 111 koht; 11.klass: | koht, 11 koht, 11l koht; 12.klass: | koht, Il koht, III koht (2 dpilast). Vabariiklik saksa keele
oliimpiaad - 12.klass: | koht.

2010/2011 — 99 opilast (4.-12.klass). Saksa keele oliimpiaadi piirkonnavoor - 10.klass: Il koht; 11.klass: I koht, Il
koht; 12.klass: | koht; 11 koht. Vabariiklik saksa keele oliimpiaad — 12.klass: | koht + PAD stipendium, Il koht + PAD
stipendium.

2011/2012 — 106 opilast (6.-12.klass). Saksa keele oliimpiaadi piirkonnavoor - 10.klass: | koht + PAD stipendium, 11
koht + PAD stipendium; 11. klass: | koht, 11 koht; 12.klass: 111 koht.

To6d andekate ja tugevamate dpilastega peegeldab Opilaste osavott vaistlustest ja konkurssidest (tabel 21).
Tabel 21. Opilaste osalemine auhinnalisi kohti saavutatud vaistlustel ja konkurssidel saksa keeles

2009/2010 2010/2011 2011/2012
Rahvusvaheline viitluskonkurss JDI Lauluvdistlus ,,Lautstark® Eesti Niidendivoéistlus Eesti
vabariiklik voor- | koht Rahvusraamatukogus: 111 koht Rahvusraamatukogus “Deutsch macht
Veebiviktoriin ,,20 Jahre Mauerfall“, Rahvusvaheline viitluskonkurss JDI Spaf3“
nov 2009, Il koht (eestikeelses variandis) | vabariiklik voor, Il koht I koht 6.kI.(5.-6.kl.)
Vabariiklik saksakeelne niidendite Vabariiklik saksakeelne etlejate | koht 8 B+C (7.-9.kl.)
konkurss ,,Theater macht Spaf“, konkurss, 14.09.2010: Vabariiklik loomekonkurss ,,Deutsch
6.10.2009, 6C — 7 dpilast I koht, 111 koht, eriauhind kreativ*, 15.03.2012
Ulelinnaline teatrifestival ,,Kanutiaia nooremas vanuserithmas: | koht, Il koht | koht 6.kI.
Kann”, 24.03.2010, 6C — 7 opilast Vabariiklik teatriiiritus "Theater II ja IIT koht 4.kl. dpilased (ndidendid 4.-
Vabariiklik saksakeelne lauluvéistlus macht Spass"', 2010, siigis 6.)
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,Lautstark®, 8.05.2010, 6C - 5 opilast; | koht - 6A klass I koht, 2B - 9 &pilast. (laulud 1.-3.kl.)

4A - 8 dpilast 3 lauluga Vabariiklik saksa keele véistlus 11 koht, 111 koht 5B - 3 dpilast (laulud 4.-
»Deutsch ist ein plus®, 6.kl.)
| koht A-keel I koht (laulud 7.-9.kl.)
Viktoriin ""Saksakeelsed maad" Vabariiklik saksa keele véistlus
Tallinna Saksa Giimnaasiumis, mai ,»Deutsch ist ein Plus“
2011, I koht voistkonnale: 9A 111 koht 8.klass A-keel

I-11 koht 9.klass A-keel
Vabariiklik saksakeelne etlejate
konkurss, 17.04.2012
Lauluvéistlus ,,Lautstark®“ Eesti
Rahvusraamatukogus, eelvoor
21.04.2012

Uurimusliku dppe kontseptsiooni viljatootamine péhikoolis. Uurimuslik dpe algab I kooliastmes ning jétkub II ja IIT
kooliastmes. Arvutiopetuse tundides 3. ja 5. klassis dpetatakse algteadmisi uurimuslikust dppest ning esitluste tegemist.
7. klassides lisandub loovtdd, mis samuti toetab uurimuslikku dpet pohikoolis. 8. klasside dpilased teevad uurimuslikke
toid erinevate ainetundide raames( eesti keel, bioloogia, geograafia jne).Paremad uurimuslikud t66d kantakse ette
pohikooli teaduskonverentsil 6.-8. klasside Opilastele (I veerandi 16pus)Pohikoolis toimusid minikonverentsid 2.-3.
klasside ja 4.-5. klasside Opilastele ning pohikooli teaduskonverentsid 6.-8. klasside opilastele 2009/2010 ja 2010/2011
Oppeaastal.

Minikonverentside korraldamine. 2 minikonverentsi Il kooliastmele (3-4.klassile, 5.-6.klassile) 19.10.2010 ja
pohikooli konverents 20.10.2010.

Loovust arendavate Gppemeetodite ja tegevuste laiapohjaline kasutamine oppe-kasvatustoos. 2011/2012
Oppeaastal on viidud 7. klasside dppekavasse sisse loovtod pohikoolis. Jaanuaris toimus 7. klasside Opilastele loovtdo
tutvustus ning ajakava selle teostamiseks. Koostdods klassijuhatajate, ainedpetajate ja Oppealajuhatajaga valmivad 7
klasside dpilaste loovtodd antud Sppeaasta maikuuks. Loovtdo kéigus teevad Opilased loovt6d protsessi kohta dpimapi
ning eneseanaliiiisi. Loovtdd esitlused toimuvad maikuus selleks loodud komisjonidele, mille alusel loetakse loovtdo
pohikoolis sooritatus ning vastav sissekanne tehakse pohikooli 16putunnistusele. 11 — 11l kooliastmele korraldatud
miluméng (6.12.2011). Ulekoolilised Nuputa pievad — 6.12.2009, 6. ja 7.12.2010, 17.01.2012.

Arenguvestluste libiviimine koikides klassides. 2009/2010 - arenguvestlused ei olnud giimnaasiumis suure ajakulu
tottu populaarsed, kuigi nende kasutegur oleks olnud ilmne. Seetdttu kasutati dpilastega tutvumiseks ka teisi meetodeid:
nt klassijuhatajate poolt korraldati grupiviisilisi vestlusi ja kiisitlust (10.klassides) voi viidi arenguvestlused lébi
probleemsete Opilastega (11.klassides). 12.klassides piirduti vestlusega hetkel aktuaalsetel teemadel (nt mure
lahendamine v&i tulevikuplaanidest vestlemine).

2010/2011.6a viidi arenguvestlusi 1dbi I kooliastmes 167 dpilasega 219-st (76%), 11 kooliastmes 103 Opilasega 209-st
(49%) ning I1I kooliastmes 87 dpilasega 197-st (44%). Kokkuvdttes I —I1I kooliastmes 357 Opilasega 625-st (57%). On
klasse, kus klassijuhataja on viinud 14bi arenguvestlused kdigi dpilastega ning selliseid klasse, kus klassijuhatajad ei ole
18bi viinud iihtegi arenguvestlust.

2011/2012.6a koigi veerandite aruandes on kiisimus arenguvestluste 1dbiviimise kohta ning seetdttu on arenguvestluste
labiviimine aktiviseerunud kdigis kooliastmetes.

Traditsiooniliste ja uute elujouliste huviringide tegevuse jiatkamine. 2009/2010 t66tasid jargmised huviringid:
kergejoustik-sportméangud1.-3.kl; korvpall 7.-12.kl; koolitants 5.-11.kl; peotants 1.-3.kl; mudilaskoor | - 2.-3.KkI;
mudilaskoor Il 3.-4.kl; poistekoor 3.-6.Kl; lastekoor 5.-8.kl; naiskoor 9.-12.kl; segakoor 8.-12.kl; saksa keele teatriring
5.-6.kl; instrumentaalansamblid 5.-12.Kl; titarlaste kasitooring 1.-3.Kl; poiste késitooring 1.-3.kl; kunstiring 10.-12.kI;
matkaring 5.-9.KI.

2010/2011 to6tasid jargmised huviringid: kergejoustik - sportmangud 1.-3.kl; korvpall 7.-12.kl; koolitants 5.-11.KI;
peotants 1.-3.kl; mudilaskoor | - 2.kl; mudilaskoor 11 3.-4.kl; poistekoor 3.-6.kl; lastekoor 5.-8.kl; naiskoor 9.-12.kI;
segakoor 8.-12.kl; saksa keele teatriring 5.-6.kl; instrumentaalansamblid 5.-12.kl; tiitarlaste késit6oring 1.-3.KI; poiste
kasitooring 1.-3.kl; kunstiring 10.-12.kl; matkaring 5.-9.kl; meisterdamine 1.-3.kl; rahvatants, parimustants 1.-6.kl;
naitering 7.-12.kI.

2011/2012 tootasid jargmised huviringid: Instrumentaalansamblid 5.-12.kl; Kergejdustik, sportmédngud 2.-3.KI;
koolitants 6.-11.kl; korvpall 7.-12.kl; kunstiring 1.-3.kl; lastekoor 5.-8.kl; meediaring 5.-6.kl; meisterdamine 1.-3.kl;
mudilaskoor | - 2.kl; mudilaskoor 1l 3.-4.kl; peotants 1.-3.kl; poiste késitooring 1.kl; rahvatants, parimustants 1.-6.kI;
segakoor 8.-12.KI; tiitarlaste késitooring 1.-3.KI.

Opilasi arendav uus algatus 2009-2012 oli kultuurinidal ja suuremad projektid olid: vodrkeeled: vodrkeelte nidalad,
saksakeelne vestlusring, rahvusvahelised seminarid, viitluskonkursid, kirjandusvdistlused, Opilasvahetus, {iritused
Opilasvahetuse raames Eestis ja Saksamaal, vabariiklikud saksa keele pdevad Loo Keskkoolis. Ajalugu ja
tihiskonnadpetus: Kodanikupéev, tutvumine riigikogu t66ga; Kodanikupédevale plihendatud miluming; Eesti Vabariigi
aastapdevale piihendatud ajalooviktoriinid. Loodusained: &ppekava toetav loodusdpe Tallinna Loomaaias ja
Botaanikaaias; energiatuur; lemmikloomapéev. T66dpetus: projekt Istumisalused- Ilmaviravad. Emakeel: etlejate
konkurss (omalooming); emakeelenddal. Kaunid kunstid: lossikooli tunnid; dpilastéode nditus; Lumelinn. Muusika:
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rahvamuusikaprogramm, muusikalektooriumid, Laulupidu Maa ja ilm, laululaagrid. Noorsoopolitsei projektid Ole
normaalne, Liikluskasvatus ja Padsteameti projekt Nublu. Projekt: Tagasi kooli.

Olulisemad tugevused

Koolikorraldus ja dppet66 on seotud kooli pohivéértuste tditmisega.

Opilase toetamiseks on olemas tugisiisteemid (huvitegevus, pikapdevariithmad, raamatukogu, dpiabi, eKool, dpioskuste
ja toimetulekukursused).

Koolis tootavad sotsiaalpedagoog, abidpetaja ja tugidpetaja. Pikapdevariihmad to6tavad 1 kooliastme dpilastele ning
rithmade t66sse on integreeritud ka huvitegevus (ujumine, kunsti- ja késito6ring, ritmika).

Opilaste individuaalsuse toetamiseks rakendatakse III kooliastme pohiainetes tasemedpet. Inglise keeles toimub
Opetamine paralleelklasside vahelistes keeleriihmades ja giimnaasiumis 10.klassi alguses sooritatud testide kdigus
madratud keelerithmades A2 voi B1.

Opilaste dpijoudluse toetamisel ja mahajiimuse ennetamisel on tihtis dpiharjumuste kujundamine ja siisteemselt toimiv
Opiabisiisteem. Kehtiv siisteem koosneb vabatahtlikust ja kohustuslikust osast ja sisaldab graafikujérgseid
konsultatsioone, individuaalset dpet Opetajaga kokkuleppel ning kohustuslikku Opiabi, mis maéédratakse Opilasele
puuduliku veerandihindega ainetes. Kohustusliku dpiabi korral sdlmitakse Opilase, lapsevanema ja Oppealajuhatajaga
kolmepoolne leping, milles méiratletakse osapoolte kohustused. Koostatakse individuaalne dppe- ja ajakava. Opiabist
osavotu kohta peab ainedpetaja tépset arvestust ning annab perioodi keskel dppealajuhatajale hinnangu t66 tShususest.
Vajadusel rakendatakse tdiendavaid meetmeid: kohalkdigu kontroll-lehte, koost6dd psiihholoogiga, vestlust koos
vanemaga juhtkonnas.

Uurimusliku dppe rakendamine kdikides kooliastmetes, loovtodd 7.klassides, 10.klassis kohustuslik kursus Uurimistéo
alused, uurimist6od 11.klassides, dpilaskonverentsid igal dppeaastal.

Olulisemad parendusvaldkonnad

Kooli omapéra - saksa keele siivadppe jarjepidevuse tagamine.
Igale Opilasele voimetele vastava hariduse voimaldamine.
Opilaste enesemotivatsiooni, eestvedamise oskuste ja aktiivsuse kujundamine ja toetamine.

Olulisemad parendustegevused

Rahvusvahelise esimese astme eksami DSD | ettevalmistus ja sooritamine.

Uute metoodikate kasutuselevott algklasside saksa keele tundides.

Kooli ppesuundade dppeainetes saksa keele kasutamise praktika laiendamine.

Saksakeelsete valikainete dpetamise taseme tdstmine ja mitmekesistamine.

Il kooliastme ja giimnaasiumidpilaste vidga edukas esinemine saksa keele ja teiste vdorkeelte vabariiklikel ja
rahvusvahelistel oliimpiaadidel ja konkurssidel.

Tugidppe siisteemide iilevaatus ja tdhususe arendamine pdhikoolis.

Lugemisoskuse taseme méératlemine I kooliastmes.

Andekate Opilaste arendamise siisteemi véljatodtamine (kasutatavate tegevuste kaardistamine, siisteemi sOnastamine,
rakendamine ja analiiiis).

Vodrkeele ja reaalainete Gppimise oskuse dpetamine.

Opilaste eneseanaliiiisi ja enesehindamise kujundamine.

Opilaste tunnustus- ja motivatsioonisiisteemi arendamine.

Koolieksami sidumine giimnaasiumidpilaste motivatsioonisiisteemiga.

Opilaste initsiatiivi toetamine.

Opilaste oliimpiaadidest, konkurssidest ja vdistlustest osavotmise innustamine.

Oppekava

Visioon: KSG dppekava on kooskdlas riikliku dppekavaga ning selles eristub kooli omandolisus — saksa keele siivadpe
ja Kadrioru piirkonna eripédra. Kooli dppekava on paindlik, stistemaatiliselt toimub Sppekava elluviimise analiiis ja
arendamine. Oppekava arendamisel osaleb kogu pedagoogiline personal, kaasates huvigrupid. Hariduslike
erivajadustega lastele rakendatakse vajadusel individuaalset dppekava.

Arengukava 2010-2012 eesmirgid

Kooli oppekava vastavusse viimine uue riikliku oppekavaga.

Olulisemad tegevused eesméirkide elluviimiseks kolme 6ppeaasta jooksul

Arendusmeeskondade rakendamine kooli dppekava koostamisse. 30.09.2010 toimus sisekoolitus MTU HARED -
Oppekava arendus haridusasutuses (55 Opetajat). Pohikooli oppekavast. Loodi Oppekava arendamise tooriihm.
Oppekava kinnitati 1.09.2011.

Oppekava iildosas iildpidevuste pohimdtete, Gpioskuste ja libivate teemade oOpetamise pohimatete
viljatootamine. 2010/2011 — tootati 1dbi KSG uue dppekava tildosa, sealhulgas dppe- ja kasvatuseesmirgid ning -
pohimdtted; iildpadevuste kujundamise pdhimodtted 1., 4., 7. ja 10.klassides; ldbivad teemad ja nende késitlemise
pohimdtted; 111 kooliastme lébivatest teemadest 1dhtuva voi dppeaineid 16imiva loovt6d korraldamise pohimdtted ning

33



temaatilised rohuasetused; 2011/2012 — tootati 1dbi Opitulemuste kujundava hindamise kriteeriumid 1., 4., 7. ja
10.klasside osas.

Oppekava libivate teemade aineépetuses kisitlemise vdimaluste viljatootamine. 2010/2011 — G&petajate
meeskonnatod tulemusel to6tati vélja ldbivate teemade Oppe realiseerumise vdimalused I, II, Il kooliastmes ja
giimnaasiumis ning fikseeriti Oppekava iildosas.

Ainekavade viljatootamine kooliastmete ja klasside kaupa pdhikoolis ja giimnaasiumis. 2010/2011 Kkoostati
pohikooli ainekavad 1., 4., 7.klassi jaoks ja giimnaasiumi ainekavad 10.klassi jaoks. 2011/2012 koostati pdhikooli
ainekavad 2., 5., 8.klassi jaoks ja glimnaasiumi ainekavad 11.klassi jaoks ning 2012/2013 iilejdénud klasside ainekavad.

Ainetevahelise integratsiooni véimaluste viljaselgitamine ja arvestamine kooli ainekavades. Ainetevahelise
16imingu suurema arvestamise eesmérgil alustati 16imitud aine- ja keeledppe (LAK-0pe) dppekavade véljatootamisega
kooli doppekavas. Algas iileminek 16imitud ainedpetusele 1 kooliastmes. 2013 siigiseks olid 15imitud ainedpetuseks
vajalikud opetajate tookavad olemas 1. ja 2.klassides kogu dppeaasta kohta; 3. klassis olemas 15imitud ainedpetuse
tookava 1 poolaasta kohta. Opetajad lihtusid oma t66s nendest tookavadest. Seoses giimnaasiumi koolieksami
viljatootamisega 2011/2012 selgitati ainetevahelise integratsiooni vdimalusi loodusainete (fiitisika, keemia, bioloogia,
geograafia) valdkonnas.

Valikkursuste ainekavade analiiiis. Kooli dppekavas on Opilaste huve ja vajadusi arvestavad valikkursused.
2010/2011 alustati giimnaasiumis kolme Oppesuuna viljaarendamist: saksa keele ja loodusainete Sppesuund (8
loodusainete valikkursust), saksa keele ja sotsiaalainete dppesuund (7 sotsiaalainete + 1 kirjanduse valikkursus), saksa
keele ja kultuuriainete dppesuund (4 kirjanduse + 4 kultuuriainete valikkursust). Lisaks on véljaarendamisel kolm
Oppesuunda saksa keeles giididpe (6 kursust), tdlkimine (6 kursust) ja viitlemine (6 kursust). Voimalik on valida ka
valikaineid - vene keel, prantsuse keel, riigikaitse | ja riigikaitse II (praktiline Ope vélilaagris), informaatika,
suhtlemispsiihholoogia, majandus- ja ettevotlusdpetus, koorilaul. Saksakeelsed valikained on maiskonnalugu ja saksa
kirjandus.

Hindamisjuhendi iilevaatus ja Kkorrigeerimine. Hindamisjuhend Korrigeeriti 2009/2010. Uued hindamisjuhendid
pdhikoolile ja giimnaasiumile kinnitati 2013 (kk nr 3-7/66 29.08.13).

Individuaalse oppekava koostamine ja rakendamine HEV-ga dpilastele. PGhikoolis rakendati 2009/2010;

2010/2011; 2011/2012. Giimnaasiumis rakendati individuaalseid dppekavu vilismaal dppivatele dpilastele: 2009/2010 —
1; 2010/2011 - 2; 2011/2012 - 3.

Olulisemad tugevused

Oppe- ja kasvatustegevuse aluseks on KSG éppekava, kuhu on sisse kirjutatud kolm &ppesuunda (loodusainete,
sotsiaalainete, kultuuriainete dppesuunad). Kooli eripdra rdhutatakse saksakeelsete valikainete kaudu (nt giimnaasiumi —
saksa ajalugu, saksa maiskonnalugu, saksa kirjandus, tdlketehnika, giididpe, viitlemine). Uldosa korrigeeritakse
vastavalt vajadusele, valikainete siisteemi téiustatakse.

Oppekava diinaamiline arenemine toimub vastavalt dppekava ja dpitulemuste analiiiisist tulenevatele vajadustele, kooli
prioriteetidele, materiaal-tehnilistele vdimalustele, Oppekirjanduse muutumisele, IKT vahendite Oppeotstarbeliste
voimaluste suurenemisele.

Oppekava tiitmise hindamine toimub &ppeveerandite, kursuste ja Oppeaasta 1dpul vastava aruandluse siisteemi ja
sisekontrolli kaudu. Klassijuhatajad esitavad GOppealajuhatajale veerandi voi kursuste 10pus klassi Oppe-kasvatustoo
aruanded, mille analiitisi pohjal piiiitakse leida meetmeid probleemide lahendamiseks ja Opiabisiisteemi rakendamiseks.
Oppekava ja dpitulemuste seoste analiiiisimine toimub ka juhtkonna ndupidamistel, ainetoimkondades ja iga veerandi
16pul dppendukogus. Oppekava arendusprotsessi on metoodikandukogu, ainetoimkondade ja erinevate tooriihmade (nt
uurimistodde ja loovtoode juhendajad) kaudu kaasatud kogu Spetajaskond ning lapsevanemad.

Olulisemad parendusvaldkonnad

Arendusmeeskondade kaasamine kooli dppekava arendamisse.
Oppekava toetav tegevus.
Kooli ppekava vastavusse viimine uue riikliku dppekavaga.

Olulisemad parendustegevused

Kooli dppekava edasiarendamine, hindamismudelite ja —kriteeriumide juurutamine.

Oppesuundade ja dppeainete tasakaalustatud arendamine.

Kooli dppekava terviklik arendamine pShikoolis ja giimnaasiumis tihise struktuuri jérgi.

Ainetevahelise 16imingu suurem arvestamine ainekavades (kunst-késit06-t600petus, geograafia-bioloogia-arvutidpetus,
geograafia-ajalugu, ajalugu-eesti keel, matemaatika- fiiiisika-keemia jne).

Loimitud ainedpetuse dppekavade koostamine ja rakendamine I kooliastmes.

Laimitud aine- ja keeledppe (LAK-0pe) dppekavade viljatoétamine kooli dppekavas.

Reaalainete (sh matemaatika) Opetamise taseme tOstmise eesmérgil kooli dppekava tunnijaotusplaanide iilevaatus,
Oppemeetodite tdiustamine, ainekavade arendamine.

Liitkursuse ,,Uurimistod alused ja uurimistdod koostamine arvuti abil“ ainekava koostamine ja rakendamine
glimnaasiumis.

Gilimnaasiumi 1dpetamiseks kohustusliku koolieksami véljatootamine.
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Tingimuste loomine kdikides loodusainetes laboratoorsete todde labiviimiseks rithmatunnina.

Keemia ja bioloogia praktikumide ldbiviimine koostdos Tallinna Tervisekdrgkooliga.

Glimnaasiumis vOOrkeelte Oppimise voimaluste laiendamine. Gilimnaasiumis erinevate valikkursuste Oppimise
vdimaluste laiendamine koostdds Tallinna Ulikooli akadeemiliste allasutustega.

Kujundavale hindamisele iileminek I kooliastmes, ettevalmistus tileminekuks II kooliastmes.

Oskusainete hindamissiisteemi muutmine II kooliastmes.

Oppekava toetavate tegevuste (dppekiigud, loengud) sidumine kooli iildtddplaaniga ja kuuplaanidega.

Tugisiisteemide tohususe arendamine.

Traditsiooniliste ja uute elujduliste huviringide tegevuse toimimine. Tasuliste ringitundide loomine ldhtuvalt Gpilaste
huvist.

Oppekorraldus ja 6ppemeetodid

Visioon: Oppekorraldus vdimaldab dpetajal olla dppemeetodite valikul paindlik ja kasutada meetodeid, mis arendavad
oOpilase initsiatiivi, loomingulisust, loovust, ettevatlikkust, kriitilist matlemist ja eluks vajalikke sotsiaalseid oskusi.

Arengukava 2010-2012 eesmirgid
Sujuv ja opilaste vajadusi arvestav oppekorraldus.

Kaasaegsete oppemeetodite kasutamine oppetundides.

Olulisemad tegevused eesmiirkide elluviimiseks kolme dppeaasta jooksul

Valikainete oppekorralduse analiiiis ja valikkursuste valimise siisteemi parendamine. Valikkursuste valimise
korra véljato6tamist alustati 2010/2011 ja on jatkunud koos dppesuundade arendamisega 2011/2012.

Riiklik dppekava néeb ette, et kolme aasta jooksul 1dbib giimnasist vihemalt 96 kursust (iiks kursus 35 tundi). KSGs on
kohustuslik 105 kursust, nendest 63 (laia matemaatika korral 69) kursust on kohustuslikud riikliku dppekava jéargi, kool
madrab suunda kujundavana 24 kursust. Kohustuslikele kursustele lisaks Opitakse 4 kursust inglise keelt, uurimistoo
aluseid ja karjddridpet. Valikainetest 6 kursust jaab opilase valikuks.

Valikkursuste valimise pdhiprintsiibid on jargmised: valinud Kadrioru Saksa Gilimnaasiumi, valib 10.klassi astuja
esimeseks vodrkeeleks (B2) saksa keele. Saksa keelt dpitakse kogu giimnaasiumi véltel viis tundi nédalas, neist kolm
tundi eesti Opetajaga ja kaks tundi saksa Opetajaga. Lisaks valitakse 10.klassis Oppesuund saksa keeles, milleks on
giididpe, tolkimine voi viitlemine. 10.klassi alguses valib dpilane laia voi kitsa matemaatika, kuid 10. klassis dpivad
koik Opilased laia matemaatika nelja esimest kursust. Laia matemaatika (14 kursust) valijad saavad 11.klassis jétkata
opinguid koikides dppesuundades, kitsa matemaatika (8 kursust) valijad Saksa keele ja sotsiaalainete voi Saksa keele ja
kultuuriainete Oppesuunas. 10. klassis Opivad koik Opilased riikliku Oppekava kohustuslikke Kkursusi, lisaks
saksakeelseid suunakursusi, uurimisto6 aluseid ja karjaaridpet. Voimalik on valida ka valikkursusi - vene keel — 2 k (k -
kursus), prantsuse keel — 2 k, riigikaitse | — 1 k, riigikaitse II (praktiline dpe vélilaagris) — 1 k, informaatika — 1 k,
suhtlemispsiihholoogia — 1 k, majandus- ja ettevotlusdpetus — 2 k, , koorilaul — 2 k. Oppesuundadesse jagunemine
toimub 11.klassis. 11. klassis jitkatakse dpinguid ainealastes dppesuundades. Oppesuuna 15plik valik tehakse 10.klassi
16pus. 10.klassi 15pus otsustab dpilane ka edasise dppimise laia voi kitsa matemaatika dppekava jargi.

Saksa Il astme keelediplomi eksami korraldamine. DSD Il 2010 eksami sooritajaid 48, keskmine punktide arv (96-
st) 74,8; DSD 11 2011 eksami sooritajaid 28, keskmine tulemus 78,1; DSD Il 2012 eksami sooritajaid 22, keskmine
tulemus 66 (tabel 22).

Tabel 22. DSD eksamisooritajate arv ja tulemused aastate vordluses

Aasta Eksamisooritajate arv Saavutas C1 taseme Saavutas B2 taseme
2009/2010 48 32 16
2010/2011 28 24 4
2011/2012 22 14 8
2012/2013 30 16 14

Seoses dOppetdo tulemuste viimisega Euroopa Keelemapi nduetega vastavusse on ndutavad tasemed saksa keeles B2 voi
C1 (DSD 1I sooritajal). Sellega seoses muutusid Opilastele esitatavad ndudmised DSD |l uue formaadi kohaselt
kdrgemaks (C1), tihelepanu all oli kirjaliku véljendusoskuse arendamine saksa keeles. Koos dppekava koostamisega

toetati ja innustati saksa keele dpetajaid end metoodiliselt arendama (tabel 23).
Tabel 23. Saksamaa ja Austria poolt korraldatud koolitused 2009-2013

Oppeaasta Opetajate arv Koolitus

2009 2 Sissejuhatus uude eksamiformaati B2/C1 - Vilismaise Koolihariduse Keskus (ZfA);
Grammatik - mal anders - Vilismaise Koolihariduse Keskus (ZfA);

2010 3 DSD-seminar - tasemeeksam B2/C1 - Vilismaise Koolihariduse Keskus (ZfA); Opetajate
aluskoolitus - Vilismaise Koolihariduse Keskus (ZfA); Suuline kommunikatsioon -
Vilismaise Koolihariduse Keskus (ZfA); DSD-seminar - tasemeeksam B2/C1 - Vilismaise
Koolihariduse Keskus (ZfA);

2011 4 Konkursi "Noored vditlevad" ettevalmistus - Goethe Instituut/Vélismaise Koolihariduse
Keskus (ZfA); Tdiendkoolitus Liibeckis - Deutsche Auslandsgesellschaft;
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Hospiteerimine Neustadti Giimnaasiumis - Neustadt Gymnasium;

Comenius projekt"Kultuurilise identiteedi hoidmine™ - Ernst-Moritz-Arndt-Gymnasium;

Zfa koolitus Eesti saksa keele opetajatele - Vilismaise Koolihariduse Keskus (ZfA);
Raamplaan saksa keel voorkeelena / Koolisiseste téoplaanide koostamine - Vilismaise
Koolihariduse Keskus (ZfA);

Hospitationsaufenthalt Schulalltag in Siiddeutschland - Deutsche Auslandsgesellschaft;
2012 2 Projekt saksa keele tunnis - Vilismaise Koolihariduse Keskus (ZfA), Deutsches
Sprachdiplom); Seminar L2.4 - Landeskunde Berlin heute - Fiir die Region Deutschland;
Workshop JIP Paderhornis Saksamaal - Westfilisches Forum fiir Kultur und Bildung e.V;
2013 5 Wortschatz - und Textarbeit - Vilismaise Koolihariduse Keskus (ZfA); Prima - Deutsch

fiir Jugendliche - Cornelsen; Eine Reise in die Welt der Fantasie - Osterreichische
Botschaft; Eesti keelediplomi koolide tdiendkoolitus: T66 sonavara ja tekstiga -

Vilismaise Koolihariduse Keskus (ZfA); Eine Reise in die Welt der Fantasie -
Osterreichische Botschaft;

Tasemetoode ja iilleminekueksamite korraldamine. Aruandeperioodil viidi 1dbi riiklikud tasemet6od 3. ja 6.klassi
matemaatikas ja eesti keeles, samuti nn kolmandas dppeaines (2009/2010 loodusdpetuses, 2010/2011 kunstidpetuses).
Tulemused kajastuvad tabelis 24.

Tabel 24. Tasemetoode ja iileminekueksamite analiiiis

Oppeaasta Aine KSG edukus KSG kvaliteet TLN edukus TLN kvaliteet
2009/2010 3. kI matemaatika® 98,7% 78,9% 97,5% 80,6%
2009/2010 6. Kkl eesti keel 100% 90,4% 86,2% 75%
2009/2010 6.kl loodusopetus 98,6% 73,6% 96,9% 66,8%
2010/2011 3. kI matemaatika 100% 93,9% 99,2% 90,0%
2010/2011 3. ki eesti keel 98,8% 87,8% 98,9% 86,9%
2010/2011 6. kI matemaatika 93,9% 56,1% 88,5% 54,6%
2010/2011 6. ki eesti keel 100% 95,5% 98,9% 83,0%
2010/2011 6. kl kunstidpetus 100% 95,5% 99,6% 88,4%

Lopu- ja riigieksamite korraldamine. Lopueksamite tulemused ja analiiiis: 2009/2010.5a eesti keele ja kirjanduse
ning matemaatika eksami tulemused olid vabariigi keskmisest tulemusest vastavalt 0,4 ja 0,3 hindepalli vorra
korgemad, kuid saksa keele eksami tulemused olid vabariigi keskmisest 0,4 hindepunkti vorra madalamad.
2010/2011.5a eesti keele ja kirjanduse ning matemaatika eksami tulemused on vabariigi keskmisega vorreldes vastavalt
0,4 ja 0,2 hindepalli vorra korgemad, saksa keele eksami tulemused on 0,2 hindepalli vorra madalamad (tabel 25).
Selleks, et veelgi parandada eksamitulemusi on pdhiainetes viidud sisse tasemedpe pohikooli III kooliastme 7. ja 8.
klasside Opilastele (eesti keeles, matemaatikas ning saksa keeles). Tasemedppe tulemused hakkavad kajastuma alates
2012/2013 dppeaastast.

Tabel 25. Pohikooli iihtsete iilesannetega eksamite tulemused dppeaineti keskmisena hinnetes. Allikas: EHIS, 04.2014

~ . 2009/10 2010/11

Oppeaine Koolis  Riigi keskmine Koolis  Riigi keskmine
A-vddrkeel voi riigikeel 3,7 4,1 4 4,2

keel ja kirjandus, emakeel 41 3,7 4,1 3,7
matemaatika 39 3,6 3,7 35

Riigieksamite tulemused ja analiiiis. 2009/2010.5a saavutati eriti korged keskmised tulemused saksa keeles ja
keemias (mdlema keskmised 88 punkti), millele jargnesid inglise keel (81,7), ajalugu (79,2) ja bioloogia (78,8). Kooli
keskmine oli 77,1. 2010/2011 — korged tulemused keemias (85), inglise keeles (82,7), saksa keeles (81,5) ja ajaloos
(80,6). Roomustav oli iihiskonnadpetuse kdrge keskmine (79,5). (tabel 26)

Tabel 26. Riigieksamite tulemused dppeaineti keskmisena punktides Allikas: EHIS, 04.2014

Oppeaine 2009/_10 - _ 2010/_11 - _
Koolis Riigi keskmine Koolis Riigi keskmine
Ajalugu 79,2 67 80,6 66,8
Bioloogia 78,8 60,5 64,6 61,7
Eesti keel (kirjand) 71,2 60,4 70,7 60,7
Geograafia 65,6 61,8 67,5 60,7
Inglise keel 81,7 67,3 82,7 69,5
Keemia 88 65,1 85 62,6
Matemaatika 69,2 60 66,2 59,9
Saksa keel 88,1 77,7 81,5 75,9
Uhiskonnaépems 68,5 64,1 79,5 68,4

12009/2010 ei toimunud tasemetddd 3.kl eesti keeles ja 6.kl matemaatikas
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Muukeelsetele dpilastele eesti keele tugioppe voimaluste loomine. Eesti keele lisadpet vajas 2009/2010 - 48 dpilast ja
2010/2011- 44 dpilast. Iga dppeaasta alguses teevad tugidppe dpetajad koost6ds klassidpetajatega kindlaks eesti keele
lisadpet vajavad dpilased ning teavitavad sellest lapsevanemaid. Eesti keele lisadpet antakse 1.- 4. klassi dpilastele.

Opilaste vajadusi arvestava pievakava ja tunniplaani koostamine. Pievakava ja tunniplaan oli koostatud nii, et
oOpilastel oleks pdeviti voimalikult iihtlane tundide arv. Alates 2009/2010 dppeaastast oli tunniplaan koostatud nii, et
koigil kooli dpilastel 16peb koolipdev hiljemalt kella 15.30- ks. Hommikul alustasid koolit6dd koik opilased 1. klassides
ja alates 4. klassist. 2011/2012 dppeaastal algas 2. ja 3. klasside ja iihe 1. klassi dpilaste koolipdev libiseva graafiku
alusel hiljemalt kell 11.00. Alates 2011/2012 on klassijuhatajatunnid tunniplaanis kooliastmete kaupa tihel ajal, mis
voimaldab vajadusel korraldada tihisiiritusi, kogunemisi, loenguid aulas paralleelklasside ja kooliastmete kaupa (tabel
27).

Tabel 27. Opilaste rahulolu pievakava ja tunniplaaniga

Koik opilased kokku (3.+6.+9.+12.kl) 2009/2010 2010/2011 2011/2012

Tunniplaan jaotab koormuse iihtlaselt 3,4 3,5 3,3

Ruumiprogrammi planeerimine ja optimeerimine. Opilaste rahulolu kajastab tabel 28. 2012.aastaks oli selge, et
oOpilaste rahulolu vaatamata kooli tehtud pingutustele kooli ruumidele ja ruumiprogrammi planeerimise ja optimeerimise
suhtes langes.

Tabel 28. Opilaste rahulolu

Koik dpilased kokku (3.+6.+9.+12.Kl) 2009/2010 2010/2011 2011/2012
Olen rahul kooli ruumidega 3,3 3,2 3,1
Kooli ruumides (sh raamatukogus) on head

.. e I 3,8 3,9 3,6
voimalused iseseisvaks dppimiseks
Raamatukogu lahtiolekuajad on sobivad 4,15 4,1 3,5

Ainekabinettides olevate dppevahendite jms vdimaluste suurem kasutamine I ja II Kkooliastme tundide
ldbiviimisel. T ja II kooliastme tundide lédbiviimine ainekabinettides vdimaldas paremini kasutada neis olevaid
Oppematerjale, kuid see ei olnud vdimalik sageli iilipingelise ruumigraafiku tottu.

Infotehnoloogia integreerimine ainedpetusse. 2010/2011 - KSG ainekavadesse ja Opetajate tookavadesse lisati
Opetatava aine ja infotehnoloogia integratsiooni peegeldamiseks valdkond ,,Praktilised t66d ja IKT kasutamine®.
2011/2012 paranesid oluliselt tehnilised vdimalused infotehnoloogia integreerimiseks ainedpetusse - ainedpetajate
kasutuses on 4 Smart-tahvlit (fuiisika, bioloogia, matemaatika - 2), 29 projektoritega klassiruumi, uuenenud arvutitega
arvutiklass, ainedpetaja siilearvutid, kdikides klassiruumides Opetaja arvutid, loodusainetes Vernier andmekogujad jms.
Opikeskkond VIKO kasutamine. Koolitus: kaasaegsed dppemeetodid: 2010.a Digitiigri koolituse (60 tundi) ldbis 4
Opetajat ja 2012.a 2 dpetajat.

Olulisemad tugevused

Opilaskesksete dpetamis- ja kasvatusmetoodikate osas rakendatakse koolis: 1) Opilaste iseseisvale toole suunatud
meetodeid: iseseisev t00 toojuhendite abil, kodutod, iseseisev t60 kirjandusega, uurimuslik tegevus; 2) klassis
opiriihmadele suunatud meetodeid: rithmat6o, Opiring, mosaiikrithm; 3) suurele Opilasgrupile suunatud meetodeid:
néitvahendite (nt PowerPoint esitlused) koostamine ja kasutamine, vestlus, selgitus, diskussioon, dialoog, videofilmide
jms demonstratsioon; 4) multifunktsionaalseid meetodeid: harjutamine, mingud, Oppekidik, projektdpe; 5)
individuaalGpe.

Lisaks rakendatakse saksa keele Opetamisel alates 2006/2007 dppeaastast nn tandemdpet — S.t., et saksa keele tunnid
glimnaasiumiastmes on jagatud Eesti ja Saksa Opetaja vahel. Lisaks Opetavad Saksa Gpetajad ka saksakeelseid
valikaineid (saksa kirjandus ja Saksamaa ajalugu; 2008/2009.5a lisandus saksakeelne majandusdpe).

Opitegevustena tuleks lisaks traditsioonilisele klassitunnile #ra mirkida muuseumitunnid, tunnid Botaanikaaias ja
Loomaaias, muusikalektooriumid, kontsertide ja teatrikiilastused, dppekidigud ja —ekskursioonid. Vaorkeeltes viiakse
tunde libi Rahvusraamatukogu Saksa, Sveitsi ja Austria lugemissaalides, Tallinna Ulikooli tdlkekeskuses.
Opitegevusega on seotud Goethe-Instituudi ja Saksa Suursaatkonna kaasamine saksakeelsete iirituste organiseerimisse,
samuti koik tritused Opilasvahetuse raames nii Eestis kui Saksamaal. ndit. dpilasvahetus Saksamaal, rahvusvaheline
noorte viitluskonkurss Jugend debattiert international, rahvusvahelised saksa keele olimpiaadid jt.

Arvutid ja projektorid on muutunud igapievase Sppetdo lahutamatuks osaks. Tédiendatud ja kaasajastatud on dppevahendid
loodusainetes, matemaatikas, kehalises kasvatuses.

Olulisemad parendusvaldkonnad

Sujuv ja opilaste vajadusi arvestav dppekorraldus.

Opetamismeetodite mitmekesistamine saksa keele ja teiste vodrkeelte dpetamisel.
Opetamismeetodite mitmekesistamine reaal- ja loodusainetes.

Parimate kogemuste arvestamine dppekasvatusprotsessis.

Parimate praktikate ja teadussaavutuste arvestamine dppekasvatusprotsessis.
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Olulisemad parendustegevused

Tsiiklidoppele iileminek giimnaasiumis.

Loimitud ainedpetusele tileminek I kooliastmes.

Oppekiikude (kogu koolipideva hdlmav avastus-, uurimuslik-, projekt- voi duesdpe) sidumine kooli tunniplaaniga.
Oppekiikude kaardistamine Oppeineti ainekavade viljatdotamise raames, nende ainetevaheline ajaline ja sisuline
kooskodlastamine ainekavade viljatdotamise raames.

Oppekorralduse muudatusest kiire info jdudmine dpilasteni.

Ujumise- ja suusa- / uisutundide perioodi paindlik sidumine Oppeaasta tunniplaaniga ja korraldamine ilmastikuolusid
arvestades.

KSG kui eesrindlikke metoodikaid kasutava ja pikaajalise saksa keele dpetamise kogemusi omava kooli kujundamine
metoodiliseks tugikeskuseks teistele saksa keele dpetajatele Tallinnas ja Harjumaal.

Saksa keelt emakeelena kdnelevate Opetajate rakendamine kdigis kooliastmetes.

Projektitdo sidumine vodrkeelte dppega kdikides kooliastmetes.

Erinevate projektide kaudu klassireiside korraldamine dpitavat keelt kdnelevale maale

Giimnaasiumidpilaste (DSD II eksami sooritanud dpilaste) rakendamine T - 111 kooliastme saksa keele tundides saksa
keele praktiseerimise eesmaérgil (dpetades dppimine).

Vodrkeele integreerimine ainealasesse dppesse, saksa keele (voorkeele) kasutamine teistes dppeainetes.

Oskusainete dpetamine saksa keeles (kehaline kasvatus, jm).

Kiirtestimispultide kasutuselevotmine 5. ja 6. kl matemaatikatundides kiirema tagasiside saamiseks Opilaste teadmistest
ja oskustest.

Arvutidpetuse 16imimine geograafia ja bioloogiaga Il kooliastmes.

Loodus-, tippisteaduste ja tehnoloogiadppe (edaspidi LTT) ainete Gpetamisviiside uuenemine, interdistsiplinaarsuse
suurendamine.

Ouesdppe tundide mahu suurendamine (veevaatlused Kadrioru Luigetiigi juures) loodusainetes kdikides koo liastmetes.
Oppekavas etteniihtud loodusainete laboratoorsete todde kaardistamine.

Pdhikooli 7.-9 klassis iihise laboratoorsete todde kursuse dppekava viljatddtamine ja rakendamine.

Gilimnaasiumis bioloogia laboratoorsete t66de valikkursuse dppekava viljatootamine ja rakendamine.

Ilmajaama toolerakendamine.

Oppekiikudeks vajalike iihisiilesannete ja todlehtede loomine ja tdiustamine.

IKT-vahendite laialdasem kasutamine algdpetuses.

Opetajate aktiivne koolitustel osalemine ja omavaheline koostdd kogemuste vahetamiseks, vastastikune tundide
kiilastamine.

Uhe ja sama klassi tasemeriihmade (saksa keeles, eesti keeles, matemaatikas) opetajate regulaarne koostdo
oppeprotsessi koordineerimiseks, Sppetdo tulemuslikkuse analiiiisimiseks ja kogemuste vahetamiseks.

Parimate praktikate otsimine, levitamine ja kasutamine, kiilalislektorite rakendamine. Parimate kogemuste timarlaud.
Parimate praktikate rakendamine reaalainete taseme tostmiseks.

Kaasaegsete dppematerjalide ja dppevahendite kasutamine kdikides Sppeainetes.

Opilaste uurimistddde juhendamise kvaliteedi tdstmine.

7. klassi loovtodde juhendamise edasiarendamine.

Kargkoolide juures tegutsevate Opilaste Teaduskooli vdimaluste kasutamine dpilaste konkurssideks ja oliimpiaadideks
ettevalmistamisel.

Opilaste teaduskonverentside korraldamine.

Loovust, ettevotlikkust ja innovatsiooni arendavate dppemeetodite ja tegevuste kasutamine dppetdos.

Opilasfirmade tegevuse arendamine ja soodustamine.

Viidrtused ja eetika

Visioon: Koolis valitsevad koikide osapoolte vahel lugupidavad, iiksteist arvestavad suhted. Kultuurse kodaniku
kasvatamine 1dhtub kooli vdértustest.

Arengukava 2010-2012 eesmiirgid
Vidrtuskasvatuse olulisuse tostmine koolikorralduses ja kasvatustéos.
Kasvatusprobleemide ennetamine.

Olulisemad tegevused eesméirkide elluviimiseks kolme 6ppeaasta jooksul

Oppiva kooli, kui dppimist viisirtustava kooli propageerimine. Kooli kui dppiva organisatsiooni erinevaid aspekte
analiilisiti ning hinnati juhtkonna ndupidamistel, Oppendukogus, metoodikapdevadel, arendusseminaridel,
klassijuhatajatundides, lastevanemate koosolekutel ja kontaktpdevadel. Koolikeskkonnas valitsevate védrtuste, suhete,
suhtumiste ja iildise dhkkonna kujundamisel olid olulised traditsiooniliste iirituste korraldamine, nende lébiviimise
vormid, viisid ja dnnestumised, koostdo iihiste projektide organiseerimisel. Seoses remonditdddega oli teatud iirituste
korraldamine raskendatud, ent kd&ik plaanipdrased iiritused toimusid. 2012 sonastati uuesti organisatsiooni
pohiviirtused.
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Iseloomukasvatuse programmiga alustamine ja tegevuskava viljatootamine. 2011/2012 alustati vaédrtuskasvatuse
koolitustega petajatele. Viidi 1dbi sisekoolitusprogramm - Véirtused ja eetika, mille raames toimus kolm koolituspaeva
koikidele Opetajatele: Vidrtuskasvatus koolis. AVirovere, 28.10.2011 1 koolituspdev ja 4.01.2012 1I koolituspdev.
Kevad 2011 - Vidrtustest ja vidrtuskasvatusest - K. Jakobson.

Klassijuhatajatundide temaatika viljatootamine. Kunstiprojektidest jitkus koostdoprojekt  Kadrioru
Kunstimuuseumiga Vdike laps suures lossis, muusika- ja teatridpilasvahetusest muusikalektooriumide programm Opi
armastama muusikat ja Ooperiprojekt 2.kl, mis andsid Opilasteke vajalikku eeskuju osalemaks analoogsetel tiritustel
viljaspool kooli.

Kollektiivis kiitumise ja toimetuleku suunamine ning viirtushinnangute kujundamine. Opilasi arendavad
oppekdigud: 2009/2010 — koostods Scoutspataljoni jalavdebrigaadiga militaarse elu tutvustamiseks korraldatud
matkapédev Pakri poolsaarel ja Klooga harjutusviljakul III kooliastme opilastele (7.12.2010). 2010/2011 — 5.- 9. klasside
Opilastele iilekooliline matkapdev (7.12.2011). 2010/2011 - keskkonnapiev 6.-8 klasside Opilastele (1.06.2011).
Vairtuskasvatuse vdimalusi pakkusid ainetunnid, enim eesti keel ja kirjandus, inimesedpetus, ajalugu, muusika ja kunst.
Tulemuseks voib hinnata dpilasiirituste head taset, dpilaste iildist head kéitumiskultuuri, koolimaja igapédevast esteetilist
viljandgemist, puhtust ja korda. KSG odpilassuhetes puudub vigivald selle tugevamates ilmingutes. Ilmsiks tulnud
koolikiusamisjuhtudel rakendati koheselt meetmeid selle véltimiseks edaspidi, nt vestlused Kklassiga, klassijuhataja ja
sotsiaalpedagoogiga koostoo, opilaste individuaalne ndustamine.

Olulisemad tugevused

Soodne psiihholoogiline Shustik, sdbralikud Opilased ja Opetajad (tagasiside Opilaste, lapsevanemate ja personali
rahulolu-uuringutest).
Traditsiooniliste kooli- ja teiste tirituste 1dbimdeldud iilesehitus ja korge tase.

Olulisemad parendusvaldkonnad

Kooli iihtsete vaartuste hoidmine koolikultuuris.
Kultuurse kodaniku kasvatamine.
Traditsioonide jarjepidevuse hoidmine koolikultuuris.

Olulisemad parendustegevused

Meeskonnatod vairtustamine ja rakendamine.

Uhtsete arusaamade kujundamine dpilaste dpetamisel ja kasvatamisel.

Uhtsete nduete viljatddtamine ja rakendamine.

Rahvakultuuri (rahvatants ja rahvalaul) osa laienemine koolikultuuris.

Kooli traditsioonide hoidmine.

Erinevate kontsertide ning muusikalektooriumide korraldamine.

Individuaalse pillioppe laiendamine.

Koolisisese huvitegevuse mitmekesistamine.

Opilaste huvialategevuste uuringu korraldamine, huvitegevuse vajaduse kaardistamiseks.
Kultuurinéddala traditsiooni jatkamine.

Erinevate tihtpdevade tdhistamise traditsiooni sdilitamine ning laiendamine.

Osalemine Laulu- ja tantsupeol.

Kooli almanahhi koostamine.

Kooli tutvustava brosiiiiri/ infovoldiku koostamine ja viljaandmine.

Huvitegevuse kajastamine KSG kodulehel.

Omakooli tunde kasvatamine erinevate iihistegevuste (spordipaevad, infolaat, joululaat, kevadlaat, talgupdevad) kaudu.

OPILASTEGA SEOTUD TULEMUSED

Hariduslike erivajadustega épilastega arvestamine

Tulemused on esitatud kriteeriumi Opilase areng all.

Huvitegevus

Huviringides osalemise hulk on suur ja mitmekesine. Enamus ringe to6tasid 1abi mitme aasta. 2012.a siigisel oli koolis
12 erineva nimetusega ringi, millest aasta 1dpuni tegutsesid 11. I poolaastal 1dpetas tegevuse meediaring, seoses dpetaja
lahkumisega. Kokku koos Opilasomavalitsusega tegutses 15 gruppi: spordiringe 2, kunsti- ja k&sitodringe 2,
meediaringe 1, muusikaringe 6, arvutiringe 3 ja iiks pilasomavalitsus. Gruppide arvestus vanuseastmeti oli jargmine:
algklassidele 9, pohikoolile 6,5 ja giimnaasiumile 2,5 ringi. Ringijuhtide andmetel osales ringides kokku 441 Gpilast,
poisse 145 ja tidrukuid 296. Esmakordselt alustasid t66d tasulised ringid: kunstiring ja kitarriring. Tabel 29 niitab,
koolis ja viljaspool kooli huviringides tegutsevate Opilaste arvu ning kui suur on nende Opilaste % kooli dpilaste
illdarvust, kes ei osale iildse huvitegevuses.
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Tabel 29. Opilaste tegelemine huvitegevusega koolis ja viljaspool kooli

Kokku Osaleb KSG Kokku Osaleb Ei osale
KSG ringitamisi rinaides ringitamisi Kokku dpilasi | viljaspool kusagil (%)
KSG-s g viljaspool KSG-d gt (e
I kooliaste 149 127 259 294 226 46
Il kooliaste 62 60 253 183 155 28
111 kooliaste 28 20 182 198 133 65
Gilimnaasium 24 23 132 76 99 22
Kokku: 263 230 826 590 592 161

Tabel 30 naitab erinevates KSG ringides kédivate Opilaste arvu, tabel 31 koolivilistes huviringides kiivate dpilaste arvu.

Tabel 30. KSG ringides kiivad opilased 2013

Instr. Kokku Osaleb
Mudilas Laste Sega | ansamb Kitarri Kunsti Puutéo Spordi ringitamis | Kokk | ringide
koor koor koor el ring ring ring trenn i u S
| kooliaste 79 0 0 0 5 11 25 29 149 294 127
11 kooliaste 12 44 0 0 4 0 0 2 62 183 60
111 kooliaste 0 17 6 0 4 0 0 1 28 198 20
Giimnaasium 0 0 19 2 0 0 0 3 24 98 23
Kokku: 91 61 25 2 13 11 25 35 263 773 230
Tabel 31. Viljaspool KSG-d ringides osalevad dpilased 2013
| kooliaste 23 11 35 9 10 1 5 2 2 0 13 2 195 | 308 | 294 | 226 46
11 kooliaste 15 7 33 4 2 0 2 1 6 0 11 2 113 | 196 | 183 | 155 28
111 kooliaste 10 3 18 2 11 3 8 0 1 1 12 4 88 161 | 198 | 133 65
Giimnaasium 4 6 5 0 5 1 2 1 1 1 6 2 48 82 98 76 22
kokku: 52 27 91 15 28 5 17 4 10 2 42 10 444 | 747 | 773 | 590 | 161
Tabelis 32 on vorreldud dpilaste osavdttu kooli ringidest ja koolivélisest ringidest 2009-2013.
Tabel 32. Vordlev tabel 2009 — 2013
Osavotu | Osavotu | Osavotu | Osavotu | Osavdtu | Osavotu | Osavotu | Osavotu | Osavotu | Osavotu
% KSGs | % KSGs | % KSGs | % KSGs | % KSGs | % mujal | % mujal | % mujal | % mujal | % mujal
2009 2010| 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013
I kooliaste 87 77 100 100 37 70 75 74 76 67
Il kooliaste 22 57 43 43 27 75 85 81 79 81
111 kooliaste 26 13 23 11 10 72 59 64 69 95
glimnaasium 22 19 20 30 12 72 68 64 58 52
KOKKU 42 44 50 49 24 72 73 71 71 61

Oppeaasta 2012 — 2013 oli KSG jaoks eriline aasta. Poole ppeaasta pealt liks koolimaja renoveerimisele ja see tekitas
nii Oppetdds kui ka ringitdds suure segaduse. Oldi sunnitud t66d jatkama kahes koolis I ja II kooliaste Sikupilli
Keskkoolis, I1I kooliaste ja giimnaasium Paekaare Giimnaasiumis. Lastekoor oli lahku 166dud ja ringide ajad muutusid.
Vaatamata ebamugavustele jatkus ringide t66. Tabelitest on nidha, et k3ige aktiivsemalt osalesid kooli ringides I
kooliastme Opilased. Kdige véiksem osalus kooli ringides on III kooliastme Opilaste seas, ainult 10%, kui aga vorrelda
seda véljaspool kooli osalusega siis on tulemus kiillaltki hea, ligi 95%. Ringijuhtide aruannetest vdis vilja lugeda, et
ringijuhid olid oma juhendatavatega ja to6ga rahul. Iga aasta on erakordne ja piiiitakse nendele lastele, kes neil
parasjagu vormida on, anda parimat. Aasta aastalt on jaanud koolis pakutavaid ringe vdhemaks, kuna puuduvad
vastavad finantsilised voimalused. Seetdttu alustasid 2012.a t66d esimesed tasulised ringid (nt kitarriring, puutdoring
j.

Terviseedendus

Koolis on sihipdraselt tegeldud terviseedendusega. Tervislikud eluviisid, spordi tdhtsus, tervislik toitumine, stressi
véltimine, suitsetamise ja alkoholi kahjulikkus on lébivate teemadena Oppekava kaudu Kkésitletud koikides
kooliastmetes. Neli korda aastas toimuvad kogu koolile tervisespordipdevad (spordipdev, matkapédev, uisupdev voi
suusapdev, orienteerumispdev). Hea koost6d on kooli tervishoiutdotajaga. Kooli personal toetab teda igakiilgselt
terviseedendamisel ja haiguste ennetamisel. Jaanuaris 2012 toimus iihepdevane Seksuaalharidusalane koolitus-seminar
noortele. Kaasatud olid KSG 0&pilased vanuses alates 15a. Koolitajad: sotsiaalpedagoog ja 12.klassi Opilane. 16.—
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20.04.12 toimus Siidamenddalal tervisenditajate modtmine (vererdhk, rasvaprotsent, vOolimbermddt), plakatite
valmistamine, arutelud koolisddkla meniiiist, smuutide ja tervislike salatite pakkumine dpilaste poolt (koos retseptidega)
koostdds lapsevanemaga. Uritustest votsid osa Opilased, dpetajad, juhtkonna liikkmed ja muud kooli tddtajad. 23.-
27.04.12 toimusid Hambanddala raames mdtisklused suuhiigieeni teemal, joonistuste néitus. 4.-6.k1 dpilased koostasid
teabeteksti suuhiigieeni teemal. Tublimad Opilased said kingituseks vérviraamatud. Tervisendukogu t66 hindamine
toimus 2012. ja 2013. aastal. Analiiiis ja tulemused on saadaval K-kettal (ainetoimkonnad — tervisendukogu).

Opilastega seotud statistika

Opilaste arv ja klassikomplekti keskmine tiituvus niitab kooli jitkusuutlikkust kdigis kooliastmetes (tabel 33). Opilaste
arv ja klassikomplektide keskmine tdituvus on piisinud kolme aasta jooksul stabiilsena ja grupi keskmisest kdrgem.

Tabel 33. Klassikomplekti keskmine tidituvus. Allikas: EHIS, 04.2014

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13
Kooliaste Koolis kec:l:umﬁlne Koolis kecs-‘lzm:i):]e Koolis keflzlrﬁlne Koolis | Grupi keskmine
I -1.-3. klass 27,6 21,2 27,4 21,3 26,4 211 27 20,9
Il - 4.-6. klass 24,1 19,6 23,4 21 25,1 20,4 27 20,4
I - 7.-9. klass 26 21,9 24,6 21,4 23,5 20,4 22,7 19,7
G - 10.-12. klass 28,3 25,5 26,2 253 24,3 24,5 24,7 24,3

Opilaste ja dpetajate suhtarv kooliastmete kaupa (tabel 34).
Tabel 34. Opilaste ja dpetajate suhtarv. Allikas: EHIS, 04.2014

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13
Kooliaste Koolis |Grupi keskmine | Koolis kecs;‘;ump;lne Koolis keC:I?eri:we Koolis | Grupi keskmine
I - 1.-3. klass 23:1 19:1 22:1 18:1 24:1 20:1 25:1 19:1
Il - 4.-6. klass 15:1 14:1 15:1 15:1 15:1 15:1 15:1 14:1
Il - 7.-9. klass 13:1 12:1 12:1 12:1 15:1 12:1 14:1 12:1
G - 10.-12. klass 12:1 13:1 12:1 13:1 13:1 13:1 12:1 13:1

P&hikooli 1opueksamite tulemused vorreldes riigi keskmistega on esitatud tabelis 35. Saksa keele eksami madalama
keskmise on pdhjustanud saksa keele eksami kohustuse sisseviimine 9 .klasside opilastele 2008/09.0a alates. (tabel 35)

Tabel 35. Pohikooli Iopueksamite tulemused dppeaineti keskmisena hinnetes. Allikas: EHIS, 04.2014

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13
Oppeaine . Riigi [ . i — _ _ o )
Koolis . Koolis |Riigi keskmine | Koolis |Riigi keskmine | Koolis | Riigi keskmine
keskmine

A-voorkeel (saksa 37 41 4 42 35 3,9 4,1 4,2
keel)

eesti keel 4,1 3,7 4,1 3,7 3,7 3,7 4,1 3,8
matemaatika 3,9 3,6 3,7 35 34 3,6 4 3,7

Edasidppijate osakaalu pdhikooli 13petajate koguarvust néitab tabel 36.
Tabel 36. Edasioppijate osakaal pohikooli lopetajate koguarvust (protsentides). Allikas: EHIS, 04.2014

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13
Koolis Grupi keskmine | Koolis Grupi keskmine Koolis Grupi keskmine Koolis Grupi keskmine
98,1% 97,1% 100% 96,7% 97,7% 96,5% 100% 100%

KSG abiturientide riigieksamite keskmised tulemused olid aruandeperioodil vorreldes riigi  keskmiste
eksamitulemustega kdrgemad (tabeli 37).

Tabel 37. Riigieksamite keskmise tulemuse vordlus

Aasta KSG keskmine Vabariigi keskmine Erinevus

2009/2010 77,1 65,6 115
2010/2011 75,0 64,7 10,3
2011/2012 70,3 64,5 5,8
2012/2013 72,5 65,4 7,1

2011/12 saksa keele keskmine tulemus koolis on 75 punkti. Arvestades seda, et eksami tegid kdik meie abituriendid
(ainuke kool Eestis, kus see nii on), siis on see vabariiklikust keskmisest veidi parem tulemus. 2013 kooli keskmine
saksa keele tulemus on 77,075 ehk siis 77,1 (tabel 38).
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Tabel 38. Riigieksamite tulemused dppeaineti keskmised tulemused. Allikas: Innove, 04. 2014

Aine 2010 2011 2012 2013
Eesti keel 71,2 70,5 69,1 74,0
Saksa keel 88 81,4 75 77,1
Inglise keel 81,7 82,1 76,3 82,3
Ajalugu 79,2 80,6 73,9 63,6
Matemaatika 69,2 63,9 50,2 57,7
Bioloogia 78,8 63,7 67,4 64,2
Keemia 88 85,0 76,0 76,4
Fiitisika 70,8 79 74,5 79,2
Uhiskonnadpetus 68,5 79,5 71,3 68,4
Geograafia 66,2 68,1 60,7 71,5
Vene keel 89 85,5
Kooli keskmine 77,1 74,98 70,3 72,5
Vabariigi keskmine 65,6 64,7 64,5 65,4

EHISe tegevusnditajatega vorreldes on Innove poolt kooli saadetud tulemustes erinevusi, kuna andmete arvutamisel
voetakse arvesse: a) samal aastal 1opetanute andmed (mitte selle aasta sooritajate andmed) ja vaadatakse koole, kus on
vdhemalt 5 sooritajat eksami kohta. Innove votab arvesse kdik eksami sooritanud, sh ka varem lopetanud (tabel 39).

Tabel 39. Riigieksamite tulemused dppeaineti keskmiste punktidena. Allikas: EHIS, 04.2014

2009/10 2010/11
oppeine zalE ke?l::gilne <zols ke?kl:gilne

ajalugu 79,2 67 80,6 66,8
bioloogia 78,8 60,5 64,6 61,7
eesti keel (kirjand) 71,2 60,4 70,7 60,7
flilisika - - - -
geograafia 65,6 61,8 67,5 60,7
keemia 88 65,1 85 62,6
matemaatika 69,2 60 66,2 59,9
voorkeel (saksa keel) 88,1 77,7 81,5 75,9
vodrkeel (inglise 817 673 827 695
keel)

ihiskonnadpetus 68,5 64,1 79,5 68,4

voorkeel (vene keel) - - - -

saksa Il astme
keelediplomi eksam

Opilaste rahulolu

Koolis

74,3
70,8
69,4
74,5
60,7
76
50,2
63,3

76,6

715
89

2011/12 2012/13
Riigi ] o _
keskmine Koolis |Riigi keskmine
64,2 63,6 64,3
60,2 64,2 57.3
64,1 74 62,7
64,9 79,2 69
58,3 69,6 581
63.9 76,4 66,1
58,2 57,7 60,8
8.7 49,4 63,7
66,5 82’3 69,7
65,4 68,4 63,7

82,2 - )
. 851 82,8

Ulekoolilisi ulatuslikke dpilaste rahulolu uuringuid on hinnataval perioodil libi viidud neljal korral iga kooliastme
15puklassis. 2008/09.6a kiisitluses osales kokku 226, 2009/2010.6a 224, 2010/2011.5a 243 ja 2011/2012.6a 167 dpilast.
2012/2013.5a kisitlust 1dbi ei viidud seoses interneti probleemidega asenduspinnal. Uus jérjekordne kiisitlus viidi 1dbi
kéesoleva Oppeaasta aprillis. Koik kiisimused on mdddetud skaalal 1 ... 5 jargmiselt: suurepirane hinnang - keskmine
iile 4, hea hinnang - keskmine vahemikus 3 ... 4, parendamist vajav valdkond - keskmine alla 3. Tulemused on esitatud

tabelis 40.
Tabel 40. Opilaste rahulolu kooliga

Opilaste rahulolu uuringu kiisimused (valimi suurus) 2010 (224) 2011 (243) 2012 (167)
KOOLIPERE

Meie koolis on meeldiv dppida 3,9 3,9 3,3
Mul on kaasopilaste hulgas héid sopru 4,5 4,5 4,5
Kooli dpilaste vahel on hea ldbisaamine 3,7 3,8 3,9
Kooli dpilaste ja petajate vahel on hea lidbisaamine 3,3 3,8 35
Opetajad on dpilastele eeskujuks 3,5 3,8 3,2
KINDLUSTUNNE

Hommikuti tulen kooli hea tundega 3,6 3,6 3,3
Meie koolis omandatav haridus vdimaldab tulevikus hdsti hakkama saada 4,4 4,5 4,2
Klassijuhatajalt saan vajalikku infot, ndu ja toetust 41 4,0 4,0
KOOLI ARENG JA MUUTUSED, TUNNUSTAMINE

Tean, kuhu pddrduda ettepanekutega 3,6 3,6 34
Opilaste arvamusi ja ettepanekuid peetakse olulisteks, nendega arvestatakse 3,4 3,3 2,8
Pean oluliseks dpilasesinduse tegevust koolis 3,8 3,7 35
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Meie koolis tunnustatakse dpilasi 3,9 4,0 3,7
INFO LIIKUMINE, OPPETOO KORRALDUS JA TINGIMUSED

Olen rahul koolisisese info liilkumisega 3,5 3,5 3,2
Oppetdoks vajalik informatsioon on mulle digeaegselt kittesaaday 3,7 3,7 3,4
Tunniplaan jaotab koormuse iihtlaselt 3,4 3,5 3,3
Kontrolltddde ja arvestuste planeerimisel arvestatakse Opilaste soovidega 3,2 3,3 34
Kontrolltdddes ja arvestustel ndutu vastab ldbitud materjalile 4,0 39 3,7
Hindamise pdhimotted on mulle teada 4,0 3,9 3,9
Uurimuslikku dpet on piisavalt 3,8 3,7 3,4
Olen rahul interneti kittesaadavusega koolis 3,8 3,3 3,0
Olen rahul kooli ruumidega 3,3 3,2 3,1
Oppetooks vajalikud vahendid on koolis olemas 3,7 3,6 35
Oppematerjalid on kittesaadavad 4,1 4,0 3,8
Oppematerjalide paljundamise vdimalused on kittesaadavad 3,4 3,7 3,5
Kooli ruumides (sh raamatukogus) on head vdimalused iseseisvaks dppeks 3,8 3,9 3,6
Raamatukogu lahtiolekuajad on sobivad 4,2 4,1 3,5
OPETAJAD JA OPPETOO

Opetajad tunnevad oma ainet 4,3 4,3 4,1
Opetajad oskavad teadmisi histi edasi anda 3,9 4,0 3,7
Opetajatelt saab alati abi 3,6 3,6 3,5
Opetajad suhtuvad Spilastesse mdistvalt 3,5 3,5 3,3
Opetajad on diglased 3,5 3,5 3,2
Opetajad hoolivad Spilastest 3,6 3,6 3,3
Opetajad on tasakaalukad 3,5 3,5 3,3
Olen rahul ainete Opetamise tasemega 4.0 4,1 3,7
Oppimine on minu jaoks kerge 3,5 35 34
HUVITEGEVUS

Olen rahul koolis pakutavate huvitegevuse voimalustega 3.3 3,3 2,9
Votan hea meelega osa koolis toimuvatest iiritustest 3,6 3,9 3,4
Olen rahul sportimisvdimalustega pérast tunde 3,1 3,2 X
TOITLUSTAMINE

Toitlustus on hasti korraldatud 3,1 3,0 2,5
Toit on hea kvaliteediga 3,0 3,1 2,4
MAINE

Olen kooliga rahul 3,9 3,9 3,4
Olen uhke, et dpin selles koolis 3,9 3,9 3,4
Koolil on hea maine, siia tahetakse tulla dppima 3,9 4,0 3,4
Soovitan tuttavatel tulla meie kooli dppima 3,8 3,8 3,1
Opijoudlus

Tulemused on esitatud kriteeriumi Opilase areng all.

Kokkuvote

Kiesolev aruanne on alles teine, kus kasitleti kooli sisehindamist kompleksselt, tervikliku siisteemina. Aruande
koostamine tdi esile kooli ndrgad kohad kvaliteedijuhtimise ahelas, sisehindamise probleemid (nt tegevus- ja
toimenditajate mdddetavus, hindamiskriteeriumide osaline puudumine moddetud niitajates muutuste olulisuse
hindamiseks). Kooli personal juhtkonna eestvedamisel sai dpetliku kogemuse sisehindamissiisteemi tdiustamiseks ning
hinnatud tegevusvaldkondades uute arengueesmérkide ja —iilesannete piistitamiseks arengukavas.

Koolis rakendatud sisehindamissiisteem on toetanud dppeasutuse arengut, loonud siisteemse vdimaluse oma tegevuste
analiilisimiseks, aidanud selgemalt ndha saavutatud tulemusi ja tugevusi ning parendusvaldkondi koigis koolielu
valdkondades. Sisehindamissiisteemi iilesehitamise protsess ja sisehindamise ldbiviimine oli kdigile osalejatele arendav.
Paljud koolielu valdkonnad, mis varem tundusid keerukad, muutusid sisehindamise kéigus arusaadavamaks ning
kasitletavamateks. Tugevnes Oppeasutusesisene meeskonnatdo ning koostdd huvigruppidega.
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